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Forord

| denna rapport redovisas en inventering av de tolv VINNVAXT- initiativens hittills-
varande satsningar pa infrastrukturer som ska framja innovation och férnyelse. Det
handlar om testbaddar, pilotanlaggningar, demoanléggningar, living labs och prototyp-
verkstader, men ocksa mobiliseringsprocesser for att stimulera aktorer att samverka
kring innovation och kommersialisering.

Inventeringen ar en nulagesbeskrivning fran 2010 och borjan av 2011 med rekommen-
dationer hur man kan 6ka vérdeskapande fran dessa satsningar pa éppna innovations-
arenor.

Varje VINNVAXT initiativ kan ses som en dppen och innovativ miljo, med plats for
experiment, test och samverkan mellan akademi/ forskare, sma och stora foretag, andra
organisationer, t.ex. inom kommuner och landsting, policyutvecklare, kravande kunder
etc. Ambitionen for ett VINNVAXT initiativ ar att bli en internationellt konkurrens-
kraftig innovationsmiljo, attraktiv for alla dessa grupper, inte bara regionalt, utan
nationellt och internationellt. For att utveckla en sadan miljo finns manga verktyg att
anvanda, och att skapa innovationsarenor som starker samverkans- och innovations-
formagan ar forhoppningsvis en bra investering for att fa en hallbar utveckling av
innovationsférmagan. Viktigt ar da att dessa éppna innovationsarenor har en utveck-
lingskraft i sig sjalva som ser till att man ligger i framkant inom sitt fokus- eller
tillvaxtomrade.

Var férhoppning &r att denna rapport ska bidra till diskussioner, inte bara inom
VINNVAXT programmet, om hur man pé basta satt utvecklar éppna innovationsarenor
i Sverige. En viktig pusselbit for att skapa internationell attraktionskraft, med saval
regional som nationell tillvéaxt, ar sma och stora miljoers formaga att pa ett konstruktivt
och smidigt satt samverka omkring de investeringar som gjorts. Det handlar om att
lanka innovationsarenor till varandra, forstarka och skapa mer vérde av de investeringar
som gjorts och gors, effektiv resursanvandning (inte duplicering) och framtagning av
bra “kartbilder” av vad som finns att tillga.

VINNOVA i juli 2011

Inger Gustafsson Marit Werner & Lars-Gunnar Larsson
Enhetschef for Policy & System VINNVAXT-programmet
Avdelningen for Transport & Miljo
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Sammanfattning

Satsningarna pa att utveckla éppna innovationsarenor i de tolv VINNVAXT-initiativen
ar omfattande och i manga fall innovativa och med en stor utvecklingspotential. For
nagra av initiativen ar dessa satsningar viktiga tillgangar i det strategiarbete kring
initiativens langsiktiga utveckling och finansiering som man nu genomfor. Samtidigt
kan vi konstatera att potentialen inte nyttjats fullt ut, utan arenorna skulle kunna fa en
vidare anvandning av foretag och andra aktorer. | manga fall kravs en strategisk
diskussion kring hur satsningarna langsiktigt skall utvecklas vad géller finansiering. En
langsiktig utveckling av de dppna innovationsarenorna kraver:

 Integrering till en sammanhallen plattform — ett sétt att langsiktigt forvalta de
investeringar som har gjorts i de enskilda arenorna &r att i 6kad utstrackning lanka
och integrera dessa till en sammanhallen innovationsmiljo, antingen kopplat till det
enskilda initiativet eller som en del av det regionala innovationssystemet

+ Utveckling av langsiktig strategi och affarsmodell — en viktig grund for arenornas
langsiktiga 6verlevnad och utveckling ar en tydlig strategi och affarsmodell. Detta &r
ett viktigt utvecklingsomrade da detta endast finns i begransad utstrackning idag

«  Utveckling av innehall och tjanster — en langsiktig utveckling av arenorna handlar
enligt var bedémning om en utveckling av ett strukturerat innehall och tjanster for
arenorna som kan paketeras, forma verksamheten och kommuniceras till féretag och
kunder. Detta kan exempelvis roéra évervaganden kring om det &r tjanster for
testning och utveckling som skall erbjudas eller om det &r tjanster for verifiering och
kvalitetssakring.

+ Langsiktig finansiering och organisation — en viktig del i utvecklingsarbetet och
formandet av langsiktiga strategier och affarsmodeller handlar om arenornas
langsiktiga finansiering och organisering for att bryta beroendet av kortsiktig
projektfinansiering.

« Starka arenorna och kompetensen att driva arenorna — arbetet med den langsiktiga
utvecklingen och 6verlevnaden for arenorna kan starkas genom ett stdd till arenorna
och de personer som driver arenorna. Detta kan handla savél som erfarenhetsutbyte
och larande mellan arenor och personer som stdd till en professionalisering av rollen
som arenaansvarig.






1 Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

VINNVAXT-programmet skall stodja fornyelse och starkt konkurrenskraft i svenskt
néringsliv genom stdd till innovativa kluster. Arbetet med att etablera strukturer och
processer for att stodja innovation och kommersialisering har kommit att bli en viktig
del i initiativens arbete. Initiativen visar pa flera exempel pa innovativa former for att
arbeta med innovation och kommersialisering.

Kontigo AB har fatt i uppdrag att inventera arbetet med att utveckla Oppna
Innovationsarenor inom VINNVAXT-initiativen. Syftet ar att systematisera och
problematisera de erfarenheter som ar gjorda. Inventeringen skall tjana som grund fér
larande kring hur Oppna Innovationsarenor kan bidra till att starka innovation och
konkurrenskraft i innovativa kluster och regionala innovationssystem.

1.2 Studiens genomforande

Studien bestar av en inventering av samtliga VINNVAXT-initiativ. Inventeringen har
skett dels genom personliga besdk eller genom telefonintervjuer med nyckelpersoner i
initiativen. Som del av inventeringen har &ven skriftligt underlagsmaterial gatts
igenom. Inventeringen har genomforts av Peter Kempinsky och Klara Spangenberg vid
Kontigo.

Inventeringen omfattar mer &n 35 satsningar pa 6ppna innovationsarenor. De exempel
pa 6ppna innovationsarenor som redovisas i studien ar sadana som initiativen sjalva har
lyft fram. Var bedoémning &r dock att det kan finnas satsningar som trots detta inte
fangats upp i inventeringen. Detta bland annat da initiativen kan ha haft olika
utgangspunkter for vilka satsningar man har valt att presentera i intervjuerna.

L Fér fem initiativ har besék genomférts: Fiber Optic Valley, Halsans nya verktyg, Printed Electronic
Arena, Robotdalen samt Smart Textiles. | vriga fall har materialinsamling skett genom telefonintervjuer.
Urvalet for personliga besok har gjorts i dialog med VINNOVA. Kompletterande intervjuer har gjorts per
telefon.



2 Oppnainnovationsarenor

Studien har fokus pa en inventering av satsningar pa att utveckla processer och
strukturer for att stodja innovation och kommersialisering baserat pa samverkan mellan
olika aktorer i de tolv VINNVAXT-initiativen. Totalt redovisas i inventeringen mer &n
35 satsningar pa att utveckla 6ppna innovationsarenor. Det kan dels réra sig om
satsningar som har genomforts av initiativen och med finansiering fran VINNVAXT-
programmet. Det kan ocksa rora satsningar som finansieras och organiseras av andra
aktorer som ar en del av VINNVAXT-iniativet och/eller det regionala innovations-
systemet. VINNVAXT-initiativet har dir inte frimst rollen som finansiir och “igare”
utan som katalysator, samordnare och ocksa att ge legitimitet at sddana satsningar for
stod till innovationer i samverkan. Samtidigt bidrar satsningen till att utveckla
forutsattningarna for kommersialisering och innovation kring initiativets kdrnomrade
och blir i ndgon mening en del av den innovativa miljo som initiativet bygger.

Inventeringen visar pa en mangd olika satsningar i de tolv initiativen. Satsningar av
olika karaktar och inriktning och med olika benamningar. Det kan rora sig exempelvis
om testbaddar, pilotanldggningar, demoanléggningar, living labs, prototypverkstader
samt mobiliseringsprocesser for att fa aktdrer att samverkan kring innovation och
kommersialisering, for att namna nagra av de begrepp och bendamningar som initiativen
anvander.

Vart syfte har inte varit att klassificera satsningarna utifran begreppen ovan. Syftet ar
snarare att soka fa en helhetsbild av de satsningar som har gjorts for att framja
innovation fran kunskaps- och idéutvecklade insatser till stod till kommersialisering av
innovativa idéer.

Vi talar i inventeringen om Oppna Innovationsarenor som ett sasmmanfattande begrepp
pa de olika satsningar pa att stédja innovation och kommersialisering som har gjorts
inom VINNVAXT-initiativen. Med 6ppna innovationsarenor menar vi enskilda
satsningar:

+  For att framja innovation och kommersialisering som bygger pa samverkan mellan
aktdrerna i initiativet

« Som &r dppna och tillgangliga for en vid krets av aktorer, i och &ven utanfor
initiativet

« Som bade kan handla om att skapa fysiska miljoer/infrastruktur (som exempelvis ett

labb eller en demoanldggning) som processer och tjanster for att frdmja innovationer
och kommersialisering

Utvecklingen av 6ppna innovationsarenor har aven en systemdimension. Detta handlar
om i vilken utstrackning som initiativet formar lanka och integrera de olika satsningar
som gors pa att utveckla 6ppna innovationsarenor — kring initiativet eller i det regionala
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innovationssystemet sd att vi kan tala om initiativet som helhet som en Oppen
Innovationsmiljo.

Tankarna kring Oppna Innovationsarenor har nara koppling till begreppet Open
Innovation. En av utgangspunkterna bakom Open Innovation &r att kunskapsutveckling
uppstar i ett samspel med olika aktdrer och att tillgodogora sig kunskaper idag fordrar
aktiv medverkan — ett givande och tagande, ofta i (internationella) natverk. Inom manga
omraden ar det idag sa att inget foretag ensamt har kapacitet att utveckla en ny inno-
vativ produkt och fylla den med applikationer och tjanster som dvertraffar resultatet av
att flera specialiserade foretag utvecklar de olika komponenterna. Innovations- och
produktionsprocessen fordrar darfor ett samspel mellan flera aktrer med sinsemellan
skilda kompetenser, som var for sig adderar vérde till slutprodukten.

Detta &r en viktig grund dven for tankarna kring Oppna Innovationsarenor. Fokus ligger
har dock pa satsningar pa att utveckla fysiska miljoer/infrastruktur och dven processer
som fortvarigt stoder och méjliggoér innovation och kommersialisering baserat pa
samspel och samverkan mellan olika aktorer.

| inventeringen har vi sokt fa en bild av om satsningarna rér skapandet av en fysisk
miljo/infrastruktur eller en process/arbetsséatt for att stodja innovation och kommer-
sialisering. Vidare hur man har 16st fragor kring exempelvis satsningarnas organisation
och finansiering, tjanster och erbjudande samt langsiktiga utveckling.
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3 Satsningar inom VINNVAXT

| detta kapitel gors en sammanfattande beskrivning och analys av VINNVAXT-
initiativens satsningar pa att utveckla 6ppna innovationsarenor. Inledningsvis gors en
kort sammanfattning per initiativ. For utforligare beskrivning av de satsningar pa 6ppna
innovationsarenor som gors i initiativen, se bilaga.

3.1 Initiativens satsningar

Fiber Optic Valley

Satsningar
Typ av arena

Struktur
Tjanster

Utveckling

Position

Flera arenor som FOV Labs, Acreos nationella testbadd, Fiberstaden,
Institutet for Human Teknologi (IHT)

Bade fysiska miljoer som (living) labs och test-anlaggningar och
processer for att stddja kommersialisering och innovation

Huvudsakligen offentlig finansiering och ledning

Erbjuder tjanster i samtliga faser fran idé- och kunskapsutveckling till
kommersialisering

Arenorna utgor tillsammans en komplex miljo som ar en viktig tillgang
for initiativets strategiska utveckling

Arenorna ar en viktig tillgang vad galler (nationell och) internationell
attraktion och position

Framtidens Bioraffinaderi

Satsningar

Typ av arena
Struktur

Tjanster

Utveckling

Position

GoteborgBIO
Satsningar

Flera arenor som pilotanlaggning for etanolteknikutveckling,
Bio4Energy, anlaggning for férgasning av svartlut, torrefierings-
anlaggning, mindre pilotanlaggningar, gemensamt laboratorium

Framst fysiska miljéer som testanlaggningar och lab

Omfattande offentlig och privat finansiering/investering jamte
VINNVAXT och strukturfonderna kravs for projekten eller for att
etablera anlaggningarna

Erbjuder tjanster i samtliga faser fran idé- och kunskapsutveckling till
kommersialisering

Satsningar idag handlar mer om enskilda initiativ, dessa ar dock inte i
dagslaget paketerade som ett samlat koncept kring utveckling av nya
biobaserade produkter, drivmedel och energildsningar baserat pa
skogsravaror och energigrodor

Arenorna har tillsammans en potential som en dppen innovationsmiljo
kring skogsravara och biogrédor med internationell attraktionskraft

En inkubator inom bioomradet (inklusive ett vatlaboratorium), Goteborg
International Bioscience Business School (GIBBS), Verifierings-
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Typ av arena
Struktur

Tjanster
Utveckling

Position

programmet, Multilaterala projekt inom ramen for The Institute for
Biomaterials and Cell Therapy (IBCT)

Saval fysiska miljéer som processer och tjanster for att stodja innovation
och kommersialisering

Varierar for de olika satsningarna. Inkubator med vatlaboratorium &r en
del av Sahlgrenska Science Park (SSP) och GIBBS del av CTH och GU
Varierar beroende pa tjanst

Utvecklingsstrategi finns for inkubator med laboratorium som del av SSP
och GIBBS, for de tva andra satsningarna fors diskussioner

Ingar i ett valutvecklat regionalt innovationssystem med bland annat SSP
som kan forstarka, ge sammanhang och komplementaritet at de sats-
ningar som GoteborgBIO har gjort

Halsans Nya Verktyg

Satsningar
Typ av arena

Struktur
Tjanster
Utveckling

Position

Framst Halsans nya hem (HNH)

En testmiljo bestaende av 1200 lagenheter for att testa olika produkter
och tjanster inom vard och omsorg

Varurméarket HNH &gs av HNV och bostaderna av bolaget
Hyresbostader, Verksamheten drivs som ett bolag

Nyttjas framst av foretag som vill gora en sista test av en produkt eller
tjanst innan den gar ut pa marknaden

Strategin for HNH ar att fa in fler externa kunder och successivt har man
utvecklat tjanster och en process for att testmiljon skall bli mer attraktiv

Lankar finns till andra kluster och initiativ i Sverige och internationellt
man &r ocksa medlem i ENOLL, European Networks of Living Labs

Peak Innovation

Satsningar

Typ av arena
Struktur
Tjanster

Utveckling
Position

Flera arenor som bland annat Peak Innovation Lab, Peak Innovation
foretagscentrum i Are, Soft Financiing AB, Sveriges Alpina
Forskningscentrum i Are, Oppen Dérr samt stdd till kommersialisering
av innovationer fran labben

Bade fysiska miljoer som laboratorier och testanlaggningar och processer
for att stédja kommersialisering och innovation

Finansieras i stor utstrackning av VINNVAXT-programmet och med
strukturfondsmedel
Erbjuder tjanster i samtliga faser fran idé- och kunskapsutveckling till
kommersialisering

Satsningarna &r i flera fall fortfarande under uppbyggnad

Utvecklingen av de 6ppna innovationsarenorna och initiativet som en
samlad 6ppen innovationsmiljo &r viktig for positioneringen och
attraktionen internationellt

Printed Electronic Arena

Satsningar
Typ av arena

Testbddden PEA Manufacturing
Fysisk testmiljo
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Struktur

Tjanster
Utveckling

Position

Process IT
Satsningar

Typ av arena

Struktur

Tjanster
Utveckling

Position

Robotdalen
Satsningar

Typ av arena

Struktur

Tjanster

Utveckling

Position

Finansieras framst av initiativen genom VINNVAXT, &gs formellt av
Acreo som ocksa star for driften

Stod for att ta en idé hela vagen till en prototyp och kommersialisering

Mojligt business case for initiativet dér testbadden utgor produktions-
miljon for att utveckla, testa och trycka elektronik

Testbadden &r avgorande for initiativets attraktivitet och positionering

Projektmodell och —process for att stodja utvecklingen av behovsstyrd
teknikutveckling dar process- och verkstadsindustrierna som fysiska
miljoer utgor utvecklingsmiljé och testbadd for de innovationssatsningar
och —projekt som genomfors

Arbetsprocess samt tillgang till medlemsforetagens fysiska miljoer som
utvecklingsmiljo och testbadda

Ags och drivs av initiativet for att identifiera, prioritera behov och forma
behovsstyrda projekt. Projekten finansieras inte av initiativet utan kréver
aktdrernas aktiva medverkan som finansiérer

Stod fran inventering av behov och idéer till riggning och genomférande
av projekt

Projektmodellen utgdr en forutsattning for den langsiktiga utvecklingen
av Process IT, dels nationellt och internationellt (Process IT Europe)

Ses bade internt, inom initiativet, och externt, nationellt och inter-
nationellt som en viktig tillgang i initiativet

Automation Center och Robot Till Tusen, dessa ingar i en bredare
process som &ven inkluderar aktiv scouting av nya idéer och foretag samt
arbete med att etablera demoanléggningar for att utveckla och préva ny
teknologi och nya produkter

Fysisk miljo for att stddja innovation och kommersialisering (AC) samt
process for att stédja kunskapsutveckling och innovation kring robot-
isering i SMF (RTT)

RTT finansieras och drivs av Robotdalen medan AC finansieras av
Robotdalen, Vasteras Stad och Lansstyrelsen samt av deltagande foretag.
AC drivs av Vasteras Science Park

RTT ger stdd tillanvandare av robotar eller potentiella anvéndare av
robotar att ta steget mot robotisering. AC erbjuder olika tjanster till
foretagen som utstallningslokal, forum for idéutbyte och motesplats

Pa sikt maste arenorna i 6kad utstrackning béra sig sjalva, da den
offentliga finansieringen kommer att minska i och med att finansieringen
fran VINNVAXT-programmet upphor. En strategisk diskussion har
inletts for att finna former for hur detta skall ske

Arenorna en viktig del i profileringen av Robotdalen nationellt och
internationellt och att attrahera olika typer av aktorer
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Skanes Livsmedelsakademi

Satsningar

Typ av arena

Struktur

Tjanster
Utveckling

Position

Centrum for livsmedelsutveckling i Karlshamn (CLUK) och Landskrona
Innovationscenter (LINC). Jamte dessa fysiska miljoer for 6ppen inno-
vation driver SLA ett flertal natverk mellan nyckelaktorer i regionen i
syfte att stodja nytdnkande och innovation samt att skapa nya utveck-
lingskonstellationer for néringen/regionen

Fysiska miljoer med kompletterande tjanster samt natverk mellan aktorer
I néringen och regionen

SLA star for en liten del av finansieringen av de fysiska miljéerna och
har framst en stodjande och legitimerande roll. Miljéerna finansieras av
saval offentliga som privata aktorer

Stod for att experimentera och testa produkter for att se hur verkar i
storre skala

Tanken ar de fysiska miljéerna pa sikt skall vara sjalvbarande genom de
avgifter man far in fran de foretag som nyttjar tjansten

De fysiska miljoerna &r under uppbyggnad

Smart Textiles

Satsningar

Typ av arena
Struktur

Tjanster

Utveckling

Position

Triple Steelix
Satsningar
Typ av arena
Struktur

Tjanster

Utveckling

ST har flera satsningar pa 6ppna innovationsarenor: Technology Lab
(STTL), Design Lab (STDL), Business Innovation (Bl), Prototype
Factory (PF)

Fysiska miljoer

Samtliga satsningar har stark koppling till initiativet och den akademiska
miljon kring Boras Hogskola

Erbjuder i alla faser fran kunskaps- och idéutveckling till utveckling av
prototyper och kommersialisering av idéer

Ambitionen &r att forma en &n mer sammanhallen lokal innovationsmiljo
kring Smart Textiles och de satsningar pa éppna innovationsarenor dar

de olika satsningarna kan utvecklas i olika riktning dar tankar finns PF
skall utvecklas till en sjalvfinansierad verksamhet

Smart Textiles har format en komplex miljé av éppna innovationsarenor
fran ett ax till limpa perspektiv som en viktig del i initiativets position
och attraktivitet

Bearbetningscentrum (BBC) och Rullformningscentrum (RFC)
Fysiska miljoer
BBC &gs och drivs i samarbete med Dalarnas Hogskola medan RFC har

en vidare krets av intressenter och dgare dar Outokompo och SSAB &r
viktiga intressenter

BBC: stod for formning och bearbetning som kan anvandas bade for
forskningsandamal och i prototypframtagning. RFC: hjalp med att ta
fram prototyper och mojlighet att testa teknologin och olika material

Arenorna bedoms inte finnas utan stod fran TS. En viktig fraga for TS ar
darfor att finna langsiktig lésning for arenorna
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Position Arenorna framst viktiga for initiativets medlemmar och intressenter och
regionen. Initiativet har relativt lag profil internationellt

Uppsala BIO
Satsningar ~ Framst BIO-X samt Innovation Akademiska.

Typ aarena Processer och tjanster for att stodja innovation och kommersialisering
inom life science. Satsningar pa fysiska miljéer/ infrastruktur som lab etc
gors av andra aktorer i det regionala innovationssystemet

Struktur BIO-X finansieras av initiativet inom ramen for VINNVAXT-
programmet
Tjanster Utover finansiering erbjuds kvalitativa och professionella tjanster till

projektidéer for att stédja utvecklingen fram till proof of concept
Utveckling  Den resurskravande delen av BIO-X &r finansieringen av projektet, inte
processen for urval, stéd och radgivning samt uppféljning. For att kunna
finansiera fler projekt maste extern finansiering av BIO-X ordnas.
Position BIO-X utgor en vasentlig forutsattning for det strategiska utvecklings-
arbete som genomfors for att sakra initiativets langsiktiga fortlevnad

3.2 Strategi och inriktning

De arenor for éppen innovation som finns inom de initiativ som ingatt i kartlaggningen
erbjuder tjanster som ar aktuella under olika faser i innovationsprocessen. Arenorna har
formen av fysiska arenor eller processer eller en kombination av dessa. Det finns olika
strategier och bakgrund till etableringen av arenorna.

For det forsta finns det exempel pa arenor som har tillkommit situationsavhéngigt,
vilket innebér att olika handelser samvarierat sa att en arena vuxit fram. Landskrona
Innovationscenter inom Skanes Livsmedelsakademi ar ett exempel pa detta. Bildandet
av arenan grundar sig i behov hos foretag, en satsning pa fornyelse av naringslivs-
strukturen fran kommunens sida samt pa regionala insatser.

Andra arenor har tillkommit genom strukturering av befintliga tillgangar eller
forutsattningar inom innovationssystemet. Ett exempel pa detta ar Rullformnings-
centrum inom ramen for Triple Steelix dar det fanns en anlaggning som skulle laggas
ned och som Triple Steelix bidrog till att utveckla till en arena for 6ppen innovation.
Aven sattet som man inom ProcessIT nyttjar medlemsforetagens fysiska miljoer som
utvecklingsmiljoer och/eller testbédddar som del i innovationsprojekten kan ses som ett
satt att nyttja befintliga tillgangar eller forutsattningar i regionen som stéd for att
utveckla 6ppna innovationsprocesser och —miljoer.

Komplementaritet, vilket innebér att arenan fyller luckor eller behov i det existerande
innovationssystemet ar en annan funktion som utgér grunden till att en arena kan
uppsta. Ett exempel pa detta ar Centrum for livsmedelsutveckling i Karlshamn inom
Skanes Livsmedelsakademi. Det fanns dar ett tydligt behov hos foretagen att kunna
experimentera med produkter vilket ledde till att centret startade. Denna strategi ar
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ocksa tydlig bland de klusterinitiativ som ingar i ett starkt regionalt innovationssystem
som exempelvis Uppsala BIO.

Ytterligare ett exempel pa hur en arena kan véxa fram ar att den fungerar katalyserande,
med vilket avses att den ar en satsning som driver utvecklingen av innovationssystemet
framat. Ett sddant exempel &r den satsning pa att bygga en pilotanlaggning for etanol-
teknikutveckling i Ornskoldsvik och med Energimyndigheten som finansiar. Pilotan-
laggningen, som beslutades 2001 och darmed byggdes upp innan klusterinitiativet
Framtidens Bioraffinaderi formades, har dock varit viktigt bade som katalysator for
utvecklingen av klustersamverkan och som ett larande exempel i regionen.

Testbadden inom Printed Electronics Arena kan lyftas fram som ett exempel pa en arena
som ar avgorande, for initiativet. Fanns det inte mojligheter att arbeta i en fysisk miljo
sa skulle verksamheten inte ha forutséttningar att existera. Det finns ocksa exempel dar
arenan (eller snarare strukturen av olika arenor) ar avgérande for det regionala inno-
vationssystemet. Sa ar fallet med den komplexa och omfattande struktur som har byggts
upp av initiativ som Fiber Optic Valley, Framtidens Bioraffinaderi och Smart Textiles
samt dven Peak Innovation.

Branschlogiken kan ocksa ha betydelse for utformningen av 6ppna innovationsarenor.
Sa ar exempelvis fallet i de multilaterala projekt som bedrivs inom ramen for IBCT
inom GoteborgBIO. Samarbete mellan aktorer inom bioomradet ar relativt sallsynt och
de multilaterala projekten ar ett satt att férsoka fordndra detta.

3.3 Organisation och finansiering

Inventeringen visar att det finns en tydlig offentlig dominans i &gande och finansiering
av arenorna. Kommuner och regioner bidrar i stor utstrackning till dessa och struktur-
fonderna &r central som finansiér. Det &r framforallt infrastrukturen och driftskost-
naderna som tacks av offentliga medel. Vidare forekommer variationer dar infrastruk-
turen &gs av aktiebolag. Detta géller bl.a. infrastrukturen i Halsans nya hem som &gs av
Hyresbostader i Norrkdping AB, Printed Electronics Arena som &gs av Acreo AB samt
inom Triple Steelix dar Rullformningscentrum bade &gs och drivs av SSAB och
Outokumpi AB. Aven Rullformningscentrum som &r kopplat till Triple Steelix visar ar
exempel pa en satsning som &gs av privata intressenter. | ProcessIT &r det process- och
verkstadsforetagen som “ar” utvecklingsmiljon och testbddden och det &r foretagen
sjalva som &ger och tillnandahaller miljon.

Vidare forekommer det arenor som ar uppdelade i en bolagsdel och en institutsdel, dar
de olika delarna hanterar olika typer av projekt. Ett exempel pa detta &r Institutet for
Human Teknologi inom Fiber Optic Valley.

Inventeringen visar dock pa relativt fa exempel som baseras pa privat medfinansiering.
Exempel pa anlaggningar och investeringar dar privat medfinansiering utgor en viktig
del utgdrs av de produktionsanlaggningar for energiproduktion baseras pa ny teknik och
skogsravara som etableras med koppling till Framtidens Bioraffinaderi.
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Energimyndigheten &r dar den viktigaste offentliga finansidren men de satsningar som
gors forutsatter omfattande privat finansiering.

Endast i nagot fall finner vi i dagslaget exempel satsningar pa att stodja innovation och
kommersialisering som sker pa rent affarsmassiga villkor. Har utgor Soft Financing ett
intressant exempel. Soft Financing som har sitt ursprung i Peak Innovation och som
skall erbjuda mjukt utvecklingskapital till initiativ och projekt drivs i aktiebolagsform
och med hela Sverige som marknad. | de strategiska framtidsdiskussioner som fors i
manga av initiativen finns detta dock med som en alternativ strategisk inriktning i
diskussionen kring hur de 6ppna innovationsarenornas fortlevnad langsiktigt skall
sékras.

De tjanster som erbjuds inom arenorna ar ofta gratis for anvandarna. En annan variant
som ar vanligt forekommande &r att de berérda aktorerna far betala for de rorliga
kostnaderna som &r forknippade med en insats. P4 FOV Labs behdver foretagen inte
betala for att anvanda lokalerna eller for coachning, men déremot for material och
eventuella konsulter de behdver hyra in for att genomfora experiment.

3.4 Erbjudande och tjanster

Inventeringen visar att det finns en rik flora av satsningar och att dessa har olika
benamningar. Satsningarna gar under manga olika namn som: Testbadd, living lab,
prototypfabrik, testmiljo, forinkubator, demonstrator, pilotprojekt, referensinstallation,
produktionstest, skola, samarbetsprojekt, program och institut. Begreppen speglar savél
en variation i de tjanster som erbjuds som en otydlighet i hur begreppen anvands.

Figuren nedan visar en sammanstallning 6ver de inventerade satsningarna pa dppna
innovationsarenor. Inventeringen visar att satsningar pa att bygga fysiska miljoer/
infrastrukturer for innovation och kommersialisering &r vanligare &n satsningar pa att
utveckla renodlade processer och tjanster. Inventeringen visar ocksa satsningarna vad
géller att skapa fysiska miljoer/infra-struktur som testbaddar, living labs, prototyp-
fabriker etc framst har fokus pa stod till idé- (och kunskaps)utveckling samt produkt-
utveckling och i mindre utstrackning pa stod till kommersialisering. Vi kan ocksa se i
inventeringen att de satsningar som har gjorts pa att utveckla processer och tjanster for
att stodja innovation och kommersialisering &r mer generella till sin karaktér och i storre
utstrackning avser hela forloppet fran idéutveckling till kommersialisering.?

2 Vi & medvetna att figuren ger en férenklad och linjar bild av innovationsprocessen. Samspelet och
interaktionen av olika insatser i innovationsprocessen ar i praktiken mer komplex och iterativ an figuren
ger vid handen.
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Figur 1 Oppna Innovationsarenor inom VINNVAXT-initiativen
Idéutveckling Produktutveckling Kommersialisering
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Flera av initiativen har fokuserat sina satsningar pa att utveckla stodet till innovation
och kommersialisering till ndgon enstaka eller nagra fa satsningar pa éppna innovations-
arenor. | manga fall sammanhanger detta med ett strategiskt val fran initiativets sida.
Utifran sin roll som del av ett strre regionalt innovationssystem har man gjort en
analys av var initiativet kan gora skillnad genom en satsning pa att bygga en struktur
eller process for att stodja innovation och kommersialisering och som inte redan gors av
andra aktorer i det regionala innovationssystemet. Sadana 6vervaganden ligger bakom
den fokuserade satsning pa BIO-X som Uppsala BIO har gjort, dar man i 6vrigt startar
upp, replierar pa och samverkar med ovriga aktorers innovationsstddjande satsningar.
Exempel &r verksamheterna inom Innovation Akademiska dér Uppsala BIO varit en
nyckelaktor i uppstarten och dven under mer &n 1 ar varit projektledare for verksam-
heten innan ledarskapet fordes Over till universitetssjukhuset.

Det finns emellertid exempel pa satsningar dar det finns en befintlig — alternativt en
mojlighet till en integrerad — miljé av arenor for Open Innovation. Detta galler framfor-
allt Fiber Optic Valley, Smart Textiles och Framtidens Bioraffinaderi samt Peak
Innovation. Dessa initiativ har initierat och driver en portfdlj” av satsningar pa 6ppna
innovationsarenor. Satsningar som kan lankas samman och forma ett samlat utbud for
att stodja innovation och kommersialisering och dér initiativet kan ségas utgora en
Oppen innovationsmiljo. | andra initiativ ligger denna konnektivitet i samspelet mellan
de satsningar pa att stodja innovation och kommersialisering i initiativet och det
regionala innovationssystemet som helhet.

De initiativ som format en ”portf6lj” av satsningar pa 6ppna innovationsarenor har
ocksa i stor utstrackning utformat stod i hela kedjan fran idé- och kunskapsutveckling
till kommersialisering och entreprendriella marknadssatsningar. VVerksamheten inom de
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arenor som ingar i innovationer har framforallt fokus pa produktinnovationer, d&ven om
man kan se ett 6kat intresse for och inslag av tjansteinnovationer. En utveckling som
inte bara ror de initiativ som i sin strategiska idé har en tydlig inriktning pa tjanster som
Halsans nya verktyg och Peak Innovation. Aven i initiativ som Robotdalen och Triple
Steelix far tjansteinnovationer, eller snarare en kombinerat produkt- och tjansteut-
veckling 6kat genomslag. Aven satsningar pa processinnovationer forekommer men &r
inte lika frekventa som produkter och tjanster.

Det ar ocksa enligt vad Kontigo kan bedoma ovanligt med mer utvecklade tjanster och
koncept kopplade till arenorna. Insatserna kan snarare betecknas som explorativa och
situationsbetingade. Undantag fran detta finns, som exempel kan ndamnas den process
som har utvecklats kopplat till Halsans nya hem. Denna innehaller flera steg som syftar
till att formalisera anvandandet och ar ocksa ett sétt att skapa ett mer tydligt erbjudande
till kunder och anvandare. Aven BIO-X &r en strukturerad innovationsprocess som har
likheter med en industriell forskningsprocess, men anpassad for att drivas i landskapet
mellan industri, universitet och sjukvard.

Det &r i dagslaget ovanligt att arenorna har strukturerade och utvecklade affarsmodeller
och tillnérande produktionsmodeller. Manga av satsningarna i initiativen befinner sig
annu i en uppbyggnadsfas dar fokus mer ligger pa utveckling och etablering av miljon
med investeringar exempelvis i den fysiska miljon snarare &n modeller fér satsningens
langsiktiga fortvarighet.

3.5 Langsiktig strategisk utveckling

De flesta initiativ befinner sig idag i ett lage dar fragan om arenornas hallbarhet ur ett
langsiktigt perspektiv &r ytterst aktuell. Fragan finns hogt upp pa dagordningen och i
vissa fall har initiativen genomfort marknadsanalyser och tagit fram marknadsplaner i
syfte att utreda vilken vag framat som &r lampligast. Samtidigt saknas i stor utstrack-
ning strategier och koncept for hur arenorna ska utvecklas &ven om en process for att
integrera och paketera de arenor och processer som finns i vissa fall har paborjats. Det
finns dven ambitioner pa vissa hall att expandera arenor och processer utanfor regionen.

En viktig utmaning som initiativen ser kopplat till hallbarhet ur ett langsiktigt perspek-
tiv ar belaggningen och betalningsviljan for arenorna. Fragor som aktualiseras i detta
sammanhang &r bl.a: Har de aktdrer som arenan riktar sig till mojlighet att betala for sitt
anvandande? Vad ar det de tilltdnkta kunderna ska betala for? Har de mojlighet att
betala i den utstrdckning att &ven driftskostnaderna for arenan tacks in? Vad hander med
den Gppna innovationsarenan om arenan gar fran offentlig finansiering till ndgon annan
form av finansiering? Vi kan sammanfattningsvis konstatera att det finns en medveten-
het om att arenorna representerar ett varde men en osédkerhet i hur detta pa basta sétt ska
forvaltas. ProcessIT representerar hdr en annan modell, dar medlemsféretagen i sig
utgdr utvecklingsmiljo och testbadd for de innovationsprojekt som genomfoérs och dar
miljoerna inte ar permanenta utan kopplas till genomférandet av specifika projekt och
satsningar.
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Det finns dock exempel pa satsningar som har identifierats som viktiga och avgdérande
for initiativets fortlevnad och dér initiativen bygger sin strategi for fortvarighet i stor
utstrackning kring dessa satsningar. Vidare har vi inom flera initiativ funnit ambitioner
att utveckla arenorna och processerna till “branschgemensamma” nationella (och dven
internationella) satsningar och natverk som kan erbjudas till och anvandas av aktorer
utanfor regionen som en del av formering av resurser pa nationell niva. Detta ofta som
en del i ett strategiskt tdnkande kring hur initiativets fortlevnad efter det att finan-
sieringen fran VINNVAXT-programmet upphér och dar man inventerat de tillgangar
som initiativet har att bygga en langsiktigt hallbar verksamhet pa. Detta galler exem-
pelvis Process IT och Uppsala BIO som inte har byggt nagra fysiska miljoer for att
stddja innovation och kommersialisering utan har utvecklat en process for att inventera
och prioritera behov och idéer samt forma F&I-projekt i samverkan mellan aktorer.
Samt i ProcessIT:s fall aven haft tillgang till medlemsforetagens anlaggningar som
utvecklingsmiljoer och testbaddar for projektverksamheten. | Fiber Optic Valley:s fall
ar hela miljén av 6ppna innovationsarenor en viktig del av initiativets internationella
positionering och stravan att etablera samverkan och natverk pa internationell basis.

3.6 Position och attraktivitet

En viktig del i utvecklingen av internationellt konkurrenskraftiga kluster ror lankningen
och samverkan mellan olika klusterinitiativ. En fraga handlar darfér om i vilken
utstrackning som arenorna blivit en del av initiativens nationella och internationella
positionering och attraktivitet eller om arenorna har lyckats skapa en sadan position pa
egen hand.

Inventeringen visar att flera initiativ ser de 6ppna innovationsarenorna och den éppna
innovationsmiljo som initiativet representerar som en viktig tillgang och del i initiativets
attraktionskraft som det &r viktigt att exponera i internationella samarbeten. Det galler
till exempel Process IT Innovations dar den projektmodell och —process som man har
utvecklat for att stédja behovsdriven teknisk utveckling ar en viktig del i initiativets
attraktionskraft saval nationellt som internationellt nar det géller sakra en fortvarighet
for initiativets strategiska inriktning. Aven for Fiber Optic Valley ar det tydligt att den
omfattande satsning som man har gjort pa att skapa 6ppna innovationsarenor ar en
viktig del i arbetet med att utveckla en internationell position och attraktivitet kring
initiativet. Detta galler dven for initiativ som Framtidens Bioraffinaderi samt Printed
Electronics Arena

Det ar dock viktigt att se att arenorna i de har sammanhangen framst blir en tillgang
som en del av det erbjudande som initiativen presenterar nationellt och internationellt
och inte som tillgangar som egen kraft. Har kan dock finnas en potential att vissa av
satsningar pa éppna innovationsarenor kan inga i sammanhang lite frikopplat fran
initiativet och skapa sin egen position och attraktivitet. Soft Financing som vuxit fram
ur Peak Innovation kan dock ses som ett exempel pa dér en satsning pa stod till
innovation och kommersialisering blir storre an initiativet och kan fa en egen position
och attraktivitet.
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Den omfattande satsningen pa att etablera 6ppna innovationsarenor har dock en baksida.
Manga av satsningarna riskerar att bli underkritiska vad galler resurser och darmed
sarbara vad galler forutsattningarna for langsiktig utveckling och fortlevnad. Ett satt att
komma tillratta med detta kan vara samverkan och lankning mellan kompletterande
satsningar pa framst nationell basis.
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4  Slutsatser och utvecklingsbehov

Satsningarna pa att utveckla éppna innovationsarenor kopplat till de tolv VINNVAXT-
iniativen ar omfattande och i manga fall innovativa och med en stor utvecklings-
potential. FOr nagra av initiativen ar dessa satsningar viktiga tillgangar i det strategi-
arbete kring initiativens langsiktiga utveckling och finansiering som man nu genomfor.

Samtidigt kan vi konstatera att potentialen i flera av de satsningar pa 6ppna innovations-
arenor som har gjorts inte nyttjats fullt utan skulle kunna fa en vidare anvéandning av
foretag och andra aktorer. Vidare kravs i manga fall en strategisk diskussion kring hur
satsningarna langsiktigt skall utvecklas vad galler finansiering och organisering. Fragan
ar viktig da manga av satsningarna dr beroende av finansiering fran VINNVAXT-
programmet och strukturfonderna.

Nedan sammanfattas vara slutsatser kring de 6ppna innovationsarenorna vid
VINNVAXT-initiativen. Vart fokus har ligger pa utmaningar och utvecklingsbehov
som vi menar initiativen star infor for att forvalta och utveckla de investeringar som har
gjorts i att etablera Oppna innovationsarenor.

4.1 Slutsatser

Strategi och inriktning

Tva strategier for satsningarnas etablering och utveckling &r tydliga i inventeringen, den
kompletterande och den kompensatoriska. | den kompletterande strategin initierar
initiativet nischade satsningar inom omraden déar det finns luckor i det omgivande
regionala innovationssystemet. Tillampas framst av initiativ som &ar en del av vélut-
vecklade regionala innovationssystem. | den kompensatoriska strategin initierar
initiativet ofta en rad satsningar da det omgivande regionala innovationssystemet ar
relativt svagt utvecklat. De tva strategierna ar i hog grad situations- och kontext-
beroende och satsningarna bor darfér bedémas utifran sina egna meriter och
forutsattningar.

Organisation och finansiering

Offentlig ledning och finansiering dominerar. Exempel pa privat medfinansiering
forekommer och dven exempel pa dar satsningen dgs och finansieras pa privat basis. En
viktig utvecklingsfraga handlar darfor om formerna for den fortsatta finansieringen och
organiseringen av initiativen for att sakra en fortvarighet for de satsningar som har
gjorts. Har kan finnas majlighet till mer systematiskt larande mellan olika satsningar
inom VINNVAXT-programmet som har olika modeller for finansiering.

Erbjudande och tjanster

Fokus i arbetet med att etablera 6ppna innovationsarenor har enligt var bedémning sa
har langt framst legat vid etablering av fysiska miljoer/infrastrukturer. | begransad
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utstrackning har detta arbete &ven hanterat utvecklingen av strukturerade och paketerade
tjanster som kan bidra till att 6ka nyttiggérandet av de investeringar i den fysiska miljon
som har gjorts. | de fall satsningarna har avsett utvecklingen av projektmodeller och —
processer och inte investering i fysisk infrastruktur har utvecklingen av sjélva processen
av naturliga skal statt i fokus. Har kan finnas forutsattningar till ett larande mellan
initiativen dar erfarenheter fran utvecklingen av projektmodeller och —processer kan ge
input till satsningar pa att utveckla fysiska miljoer.

Langsiktig utveckling

Manga satsningar ar beroende pa finansiering fran VINNVAXT-programmet och
Strukturfonderna nagot som gor att fragor kring satsningarnas langsiktiga utveckling
och 6verlevnad blir allt mer 6verhangande. Enligt var bedémning finns det endast i
begrénsad utstrackning utvecklade strategier och affarsmodeller for satsningarnas
langsiktiga utveckling och Gverlevnad. Strategier och modeller som synliggor hur
gjorda investeringar skall nyttiggoras och fa en dka spridning samt hur satsningarna pa
sikt skall finansieras och organiseras. | nagra fall vi se att satsningarna lyft fram som
centrala for initiativets langsiktiga utveckling eller som en del av ett utvecklat regionalt
innovationssystem.

Position och attraktivitet

| stor utstrackning framhalls de 6ppna innovationsarenorna som viktiga for initiativets
utveckling. Detta handlar dels om satsningarna som en foérutsattning och som en del av
initiativet som en 6ppen och sammanhangande innovationsmiljo. Nagot som &r tydligt
framst i de fall initiativet har initierat flera 6ppna innovationsarenor. Det handlar ocksa
om arenorna som en tillgang i initiativets arbete med att utveckla en internationell
position som samverkanspartner framst med andra innovativa Kluster eller for att
attrahera resurser, aktorer och “kunder” till regionen och klustret. I {4 fall ar
positioneringen och attraktiviteten kopplat till en enskild arena, utan inventeringen ger
bilden av att arbetet med att utveckla position och attraktivitet framst har fokus pa
initiativet som en 0ppen innovationsmiljo.

4.2 Tre utvecklingslinjer

For en fortsatt utveckling av de 6ppna innovationsarenorna ser vi tre generella
utvecklingslinjer. Utvecklingslinjerna skall inte ses som ”antingen eller” utan som
utvecklingsvéagar som kan — och bor — kombineras for att sakra en langsiktigt hallbar
utveckling for den 6ppna innovationsarenan.

+  Oppna innovationsarenor som erbjuder kommersiella tjanster pd marknadsméassiga
villkor till partnerforetag och andra for att effektivisera foretagens innovations-
processer. Arenorna blir har inte en lika integrerad del av det regionala innovations-
systemet utan erbjuder tjanster pa marknadens villkor och utifran foretagens efter-
fragan. Finansiering kan har ske pa rent affarsmassiga villkor i bolagsform. Denna
utvecklingslinje forutsatter en omfattande utveckling av tjansteinnehall och i
erbjudandet fran arenan och en positionering av det enskilda initiativet snarare &n av
initiativet som en del av en 6ppen innovationsmiljé/regionalt innovationssystem.
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Oppna innovationsarenor som del i den regionala infrastrukturen for innovationer.
Arenorna ses har som verktyg for att framja innovation och kommersialisering att
jamféra med inkubatorer, science parks, drivhus etc. Som en del av en regional
infrastruktur for innovation och kommersialisering sker finansiering framst med
offentliga medel. (som inkubatorer) som finansieras med offentliga medel. Detta
forutsatter en utveckling av verksamhet och tjanster och en integrering vad géaller
krav och innehall kopplat till 6vriga satsningar i den 6ppna innovationsmiljon/
regionala innovationssystemet.

Oppna innovationsarenor som &r positionerade nationellt och internationellt.
Innovationsarenor som dels kan vara centrum eller bas i nationella natverk av arenor
eller klusterinitiativ, dels kan ingd som noder i internationella natverk av arenor eller
klusterinitiativ. Detta kan handla bade om en positionering av den enskilda arenan
som en positionering av initiativet som helhet dar arenan/arenorna ar en viktig del
av initiativets erbjudande och tillgdngar. Aven detta kréver en utveckling av
tjansteinnehall och erbjudande som synliggor det som ar unikt och som skapar
mervarde i arenans verksamhet. Samt att man kan visa hur arenan kompletterar de
arenor pa internationell basis som man skall samverka med, nagot som forutsatter
saval en aktiv omvérldsbevakning som bench learning.

4.3 Utvecklingsbehov

Sammanfattningsvis ser vi féljande utvecklingsbehov for att ta tillvara den potential
som finns i de 6ppna innovationsarenorna:

Integrering till en sammanhallen plattform — ett sétt att langsiktigt forvalta de
investeringar som har gjorts i de enskilda arenorna &r att i 6kad utstrackning lanka
och integrera dessa till en sammanhallen innovationsmiljo, antingen kopplat till det
enskilda initiativet eller som en del av det regionala innovationssystemet

Utveckling av langsiktig strategi och affarsmodell — en viktig grund for arenornas
langsiktiga 6verlevnad och utveckling ar en tydlig strategi och affarsmodell for
arenans utveckling. Detta ar ett viktigt utvecklingsomrade da detta endast finns i
begransad utstrackning idag

Utveckling av innehall och tjanster — en langsiktig utveckling av arenorna handlar
enligt var bedémning om en utveckling av ett strukturerat innehall och tjanster for
arenorna som kan pakereras, forma verksamheten och kommuniceras till foretag och
kunder. Detta kan exempelvis rora 0vervaganden kring om det &r tjanster for
testning och utveckling som skall erbjudas eller om det &r tjanster for verifiering och
kvalitetssakring.

Langsiktig finansiering och organisation — en viktig del i utvecklingsarbetet och
formandet av langsiktiga strategier och affarsmodeller handlar om arenornas
langsiktiga finansiering och organisering for att bryta beroendet av kortsiktig
projektfinansiering.

Starka arenorna och kompetensen att driva arenorna — arbetet med den langsiktiga
utvecklingen och 6verlevnaden for arenorna kan starkas genom ett stod till arenorna
och de personer som driver arenorna. Detta kan handla savél som erfarenhetsutbyte
och larande mellan arenor och personer som stdd till en professionalisering av rollen
som arenaansvarig.
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Bilaga — Fallbeskrivningar

I bilagan ges en utforligare presentation av de tolv VINNVAXT-initiativen och de
satsningar man har gjort for att stodja innovation och kommersialisering i samverkan
mellan olika parter.

Fiber Optic Valley

Initiativets inriktning

Fiber Optic Valley skall skapa hallbar tillvaxt i ett differentierat naringsliv baserat pa
fiberoptisk spjutspetskompetens och starkt fokus pa tillampningar som adresserar
viktiga behov och utmaningar i samhéllet.

Initiativet bygger pa en bransch i stark tillvéaxt och som etablerats till ett regionalt
styrkeomrade. Initiativet arbetar for att Sverige ska bli varldsledande inom utveckling
av produkter och inte minst tjanster gérs mojliga av mycket snabb datadverforings-
kapacitet. Man representerar en unik kompetensmix och &r landets enskilt storsta
satsning pa tvarvetenskaplig kompetens, FoU, tillverkning och utbildning till stod for
anvéandning av den nya fiberoptiska IT-infrastrukturen. Fiber Optic Valley erbjuder
darmed den miljo som kravs for utveckling av tjansteplattformen i morgondagens
informationssamhalle.

Satsningar pa éppna innovationsarenor

Med koppling till Fiber Optic Valley finns flera satsningar pa att utveckla 6ppna
innovationsarenor. De satsningar som har starkast koppling till initiativet &r:

+ FOV Labs

« Acreos nationella testbadd

» Fiberstaden

 Institutet for Human Teknologi (IHT)

Fiber Optic Valley har aven samarbete med Klusterinitiativet FPX som med Gavle som
bas arbetar inom omradet geografisk informationsteknik. Samarbetet ger tillgang till de
testmiljoer och 6ppna innovationsarenor som etablerats inom ramen for FPX, som FPX
Lab med inriktning pa utveckling och test av applikationer baserade pa geografisk IT.

Organisation och finansiering

FOV Labs ar den enda arena dar FOV ar huvudman och finansieras genom VINNOVA,
Region Gavleborg och strukturfonderna. Foretagen behdver inte betala varken for
lokaler eller coachning men daremot for material och eventuella konsulter.

Acreos nationella testbadd finansieras av Tillvaxtverket, VINNOVA (som finansierar
aktiviteter i testbéadden), Lansstyrelsen Gavleborg och EU genom 7:e ramprogrammet.
Tidigare bidrog FOV till finansieringen av testbadden men sa ar inte langre fallet,
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istallet satsar FOV tid i styrgrupper och pa marknadsforing av testbadden. Vidare ar
nagra av de storre telecomforetagen medfinansiarer och dven uppdragsgivare.
Testbadden anvands aven av flera universitet och som satter in resurser i form av
utrustning eller tid.

Fiberstaden &r ett sjuarigt projekt med start 2009. Stadsnatet ar helt kommersiellt
satillvida att man bygger nat och tar ut en hyra for det och det &r mer av en referens-
anlaggning &n en testanlaggning. Kommunledningen har tagit ett strategiskt beslut om
att Hudiksvall ska vara fibertét stad och har déarfor bidragit med finansiering. Ericsson
vann upphandlingen pa att leverera nétet och da stalldes ocksa krav pa att bl.a. ett FoU-
projekt skulle starta. Aven utbildningsdelen och FoU i Fiberstaden &r kommersiell och
betalas av parterna i projektet.

IHT ar en ideell forening bildad av NITA, Nationellt IT-anvandarcentrum vid Uppsala
Universitet, Bollnds kommun och World Internet Institute och har bade regional och
EU-finansiering. Bollnas kommun har statt for 16n for doktorander och man har dven ett
antal samarbetspartners bl.a. FOV, Linkopings Universitet och KTH. IHT &r uppdelad i
ett institut och ett aktiebolag.

Erbjudande och tjanster

FOV Labs erbjuder infrastruktur, forskning, natverk och dven mjuka varden sasom
tolerans och méngfald. Inom FOV Labs kan en uppdelning mellan ”mjukvara” och
“hardvara” sett till erbjudande och tjanster goras. Det forstndmnda tar sig uttryck i
genomforandet av forskningsprojekt och grundar sig i att FOV attraherar forskare bl.a.
genom demonstrationsprojekt. Ett par exempel pa sadana projekt ar Interactive Lectures
da man genomforde en forelasning interaktivt mellan Mittuniversitetet och KTH samt
Interactive Theatre da man genomfdrde en interaktiv teaterforestallning. Projekten
syftade till att motivera varfor fiberoptik ar vart att satsa pa jamfort med tradlés
kommunikation.

FOV Labs bygger pa samarbeten med stadsnat i hela Sverige och man anvéander
befintlig infrastruktur for att hitta tillampningar. Vidare har man ett forskningsnat som
anvénds for att mata och gora forsok. Forskningsprojekten initieras genom univer-
siteten men har sin grund i en forfragan fran foretag och samtliga projekt ar naringslivs-
drivna. Hela FOV Labs ar en forinkubator, dar man tar in en forfragan och bearbetar
denna for att sedan slussa den vidare till inkubatorer som man samarbetar med eller till
andra foretag, givet att idén visat sig vara barkraftig.

Hardvarudelen av FOV Labs &r en lokal dar Ericsson byggde en fiberfabrik och som
FOV nu hyr in sig i. | denna del finns olika typer av matinstrument och utrustning och
det erbjuds aven tillgang till affarsutveckling och finansiering, FoU och monsterskydd.
Grundtanken &r att det ska ga fort att ga fran idé till marknad och en utvardering av
samtliga projekt som soker sig till labbet gors i syfte att ta reda pa huruvida det finns en
idé om affarsutveckling. Denna del av FOV Labs vénder sig till idébérare som inte har
fiberoptik som kérnidé. De flesta aktorer som vander sig till FOV Labs &r relativt sett
mogna vad galler produktutveckling men behdver hjalp med fiberoptik. | relation till
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Acreo och fiberlabbet sé dr detta “idéstugan”, nér foretagen ndrmar sig kommer-
sialisering sa gar man vidare till Acreo och fiberlabbet.

Inom Acreos nationella testbadd erbjuds olika typer av aktiviteter och miljoer sasom
living labs, méjligheter till att testa utrusning och 6ppen IPTV plattform. Testbadden
ligger i granslandet mellan forskning och industriell utveckling. De uppdrag man for
néarvarande genomfor ar inom ramen for VINNOVA-program dér endast svenska
foretag ar involverade samt inom ramen for FP7 ICT-Alpha dar flera europeiska foretag
ingar. Testbadden har idag ett stort intresse for att hjalpa mindre foretag och saljer in
projekt genom ansckningar. Ett projekt som genomfors pa detta satt kan ocksa leda till
ett gemensamt patent.

Fiberstaden é&r ett stadsnat i Hudiksvall och Nordanstig. Néatet innebér tillhandahallande
av en infrastruktur att anvanda till olika typer av projekt. Tillsammans med Ericsson
genomfor Fiberstaden bl.a. projektet "Gunilla” som bestar av tre olika delar: stadsnitet,
samarbete inom utbildning inom fiber, samt FoU inom omraden dar man har ett
gemensamt intresse. Inom ramen for stadsnétet &r det tankt att mindre foretag och
Ericsson ska kunna samarbeta med olika typer av utvecklingsprojekt. Fiberstaden ar ett
Oppet stadsnét vilket &r ovanligt.

IHT ar inriktad mot tjansteorienterad verksamhet fér den enskilda méanniskans behov.
Verksamheten bestar i att testa produkter och tjanster for personer med funktionssvarig-
heter och genomfor da bl.a. testpaneler, erbjuder living lab och “’design-for-alla”.
Testerna initieras genom forskning och pa uppdrag av foretag. Kommersiella tester
skots i bolaget och andra mer metodutvecklingsrelaterade projekt finns i institutet.
Testerna kan genomforas i form av exempelvis falttest i valbekanta miljoer, interven-
tioner i falt och utvarderingsstudier. IHT tar fram ett underlag for industridesign och
standardisering inom bl.a. ergonomi och forpackningar och det finns tva tydliga
kundsegment, det allmanna nér det handlar om att forbattra tillganglighet och foretag
nér det galler anvandarvanlighet.

Strategisk utveckling av arenorna

FOV befinner sig for narvarande i en strategiprocess som syftar till att lagga fast
forutsattningarna for hur initiativet ska leva vidare ur ett langsiktigt perspektiv. Som ett
led i detta arbete fors diskussioner med aktorer i offentlig sektor, universitet och
naringsliv.

Styrelsen har fokuserat pa testbaddarna under en langre tid och for FOV sa har det
funnits en tanke om att bygga upp nagot som liknar biltestcentret i Arjeplog, men
inriktningen och tankarna har skiftat dver tid. FOr att lyckas med den fortsatta
utvecklingen av initiativet sa kravs bland annat att man kan knyta samman de olika
arenorna som en helhet och paketera dom pa ett samlat satt. Detta ar nédvéandigt for att
fa genomslag internationellt och for att kunna etablera samarbete med stora globala
aktorer inom omradet. Man ser dven att det som sker pa lokal niva behover kopplas ihop
med det som sker internationellt och da blir det viktigt att skapa en gemensam helhet for
arenorna.
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De olika arenorna stalls ocksa infor olika typer av utmaningar ur ett langsiktigt
perspektiv. Exempelvis sa dr det sa att affarerna inom Acreos nationella testbadd inte
bar verksamheten, for detta behdvs nagon typ av driftsbidrag da utrustningen
kontinuerligt maste inventeras och uppdateras. En utmaning inom Fiberstaden har varit
att jamka Ericssons internationella perspektiv med de mindre féretagens mer nationella
perspektiv.

Position och attraktivitet

Som namnt ovan sa pagar diskussioner inom FOV om den framtida inriktningen. Inom
ramen for detta pagar aven diskussioner kring hur samarbetet ska se ut och profilera sig.
Detta ar en viktig del i arbetet med att hitta internationella partners och i att tydliggdra
att labben inte konkurrerar med varandra utan fungerar kompletterande och ingar i en
helhet. Detta kommer framst att ske inom ramen for konceptet ANT — Acreo Nationell
Testbadd, dar det finns planer pa projekt och samverkan med bland annat med
testbaddar i Frankrike och Italien.

De olika arenorna har ocksa olika kopplingar till varandra, och skiljer sig dven at sett till
attraktivitet och internationell positionering. Acreos nationella testbddd exempelvis, ar
attraktiv &ven utanfor initiativet och kan sagas vara en nationell arena. Det fungerar
lockande att erbjuda en méjlighet att genomfora praktiska tester samt att man erbjuder
hog kompetens kopplat till detta. Fiberstaden & andra sidan ar nara kopplat till Ericsson
och ar darmed till stor del beroende av vilken vég Ericsson véljer for att utveckla sitt
arbete inom fiber.

Sammanfattning

Acreo och Fiberstaden erbjuder en fysisk infrastruktur som mojliggor idé och kunskaps-
utveckling. FOV Labs erbjuder bade majligheter till forskningsprojekt och darmed till
idé och kunskapsutveckling och mgjligheter till att anvanda fysiska resurser och tjanster
kopplade till affarsutveckling under hela innovationsprocessen. IHT ligger ndrmre
kommersialiseringsfasen da man framforallt arbetar med att sékra anvandarvanligheten
hos olika typer av produkter och tjanster.

Framtidens Bioraffinaderi

Initiativets bakgrund

Framtidens Bioraffinaderi har sin bas i den industriella och historiska styrkepositionen i
Ornskoldsvik med omnejd vad galler skogs- och processindustri. Syftet ar att fornya och
starka konkurrenskraften genom en utveckling av nya biobaserade produkter, drivmedel
och energildsningar baserat pa skogsravaror och energigrodor. Genom Umea Univer-
sitet har regionen en stark forskningsbas som &r en viktig forutséttning for initiativets
genomforande.

Satsningar pa éppna innovationsarenor

2003 etableras Processum, som en kraftsamling i regionen for att bland annat driva en
fortsatt forstarkt samverkan i forsknings- och utvecklingsfragor, nagot som ar en
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strategisk framtidsfraga for foretagen i regionen. Inom ramen for Processums verksam-
het tas flera initiativ for att stodja innovation baserat pa samverkan mellan olika aktorer
och mellan universitet och naringsliv.

Nar Framtidens Bioraffinaderi 2008 blir ett initiativ inom VINNVAXT-prog-ramet
skapas ytterligare forutsattningar for ett strategiskt arbete med att utveckla strukturer
och processer for att stodja innovation och konkurrenskraft i process- och skogsindus-
trin i regionen. Ytterst syftar detta arbete till att fa ut fler, nya, ej massabaserade
produkter fran skogsravaran som kan bidra till tillvaxt i foretag och for regionen.

For att stodja fornyelse och innovation sa driver Framtidens Bioraffinaderi flera olika
satsningar och projekt for att stirka attraktiviteten och innovationskapaciteten kring
initiativet. Satsningar och projekt som sammantaget bidrar till att utveckla Framtidens
Bioraffinaderi som en Oppen Innovationsarena.

Organisation och finansiering

Initiativet har rollen som spindeln i natet, som mobiliserar aktorer och resurser, som
hittar och initierar nya projekt och aktiviteter och darmed aktivt bygger Framtidens
Bioraffinaderi som en Oppen Innovationsarena.

De olika projekt och satsningar som drivs inom ramen for — och kopplat till —
Framtidens Bioraffinaderi kan dock finansieras och organiseras pa olika sétt.
Tillgangliga medel i olika nationella program och satsningar — vid sidan om
VINNVAXT-programmet — har stor betydelse for hur de olika satsningarna och
projekten som utgor delar av den Oppna Innovationsarenan kommer att utformas och
organiseras.

VINNOVA utgér genom VINNVAXTprogrammet en viktig finansiar liksom struktur-
fonderna. Aven medlemmarnas medfinansiering ar viktig for genomférandet av de olika
aktiviteterna. Regionen och initiativet har dock lyckats attrahera avsevart mycket mer
medel bland annat for utvecklingen av testanlaggningar och kunskapsutveckling fran
Energimyndigheten och fran Utbildningsdepartementet.

Erbjudande och tjanster

Framtidens Bioraffinaderi ar involverad i och driver en rad satsningar och projekt for att
utveckla forutsattningarna for innovation och kommersialisering av nya produkter kring
skogsravaror och energigrédor hor:

Pilotanlaggningen for etanolteknikutveckling som sedan beslut 2001 har byggts upp
med stod framst fran Energimyndigheten. Anlaggningen &gs av holdingbolagen vid
Umea Universitet och Lulea Tekniska Universitet samt till mindre del av Sekab E-
Technology genom Etanolpilot i Sverige AB. Tidigare nyttjade SEKAB en stor del av
pilotens kapacitet men sa ar inte fallet idag och piloten &r idag inte fullt utnyttjad.
Orsaken till detta star bland annat att finna i den finansiella krisen 2008 som ledde till
ett kraftigt bakslag for etanolforsaljningen.
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Bio4Energy som ar ett samarbete med inriktning pa kunskapsutveckling och forskning
kring bioraffinaderi och bioenergi mellan Umea Universitet, Luled Tekniska Universitet
och Lantbruksuniversitet i Umea samt Framtidens Bioraffinaderi och Solander Science
Park i Pitea. Satsningen finansieras med 250 miljoner kronor under fem ar av Utbild-
ningsdepartementet och innebar ett stor kompetenstillskott till utvecklingen av bio-
raffinaderiomradet. Tanken ar att Framtidens Bioraffinaderi skall erbjuda en testplats
for forskningsresultat for att ta dessa ett steg ndrmare marknaden.

Satsningen pa att bygga en anlaggning for storskalig produktion av fordonsbréansle
genom forgasning av svartlut. Tekniken ar utvecklad i regionen, vid Energitekniskt
Centrum i Pited. Energimyndigheten har beviljat anslag om 500 miljoner kronor for
byggandet av anlaggningen och ytterligare 2.5 miljarder skall komma fran privata
finansiarer. Anlaggningen kommer att vara den forsta fullskaliga i sitt slag i varlden.

En fullskalig torrefieringsanlaggning, for att tillverka gront kol fran skogsravara skall
byggas. Energimyndigheten lagger en grundplat pa 40 miljoner kronor och resten ska
finansieras med privata medel. Syftet ar att bygga upp ett systemkunnande kring en
modern kolningsteknik som vésentligt forbattrar logistiken kring biomassa och som kan
utvecklas till en exportindustri.

Uppbyggnaden av flera sma pilotanlaggningar for att skala upp flera tekniker fran
laboratorieskala. Exempel pa pilotanlaggningar som utreds for narvarande &r en
biogaspilot och en sakerhetsklassad reaktor som kan anvandas for att préva nya
nedbrytnings- och utvinningstekniker av vedkomponenter. Finansieringen av
uppbyggnaden av pilotanlaggningarna kommer framst fran strukturfonderna och skall
kunna nyttjas av foretag &ven utanfor initiativet.

Gemensamt forskningslaboratorium for foretagen och universitetet (framst studenter)
dar enklare tester kan genomforas och man arbeta ihop, mellan féretag och mellan
foretag och universitet som finansieras av initiativet (lokalerna) och Umea Universitet
(utrustningen).

Vidare finansierar initiativet olika F&I-projekt, dar ett viktigt krav &r ett det skall vara
minst tva deltagande foretag. | arbetet med att forma en Oppen Innovationsarena ingar
aven satsningar pa gemensam kompetensutveckling for medlemmarna genom olika
seminarier samt aktiviteter av huvudsakligen social karaktar som att det finns en
gemensam lunchrestaurang pa omradet dir ~alla” som hor till klustret kan traffas
dagligen och dar idéer uppstar och affarer gors pa mer informell bas.

Strategisk utveckling av arenorna

En svarighet handlar om att fossila ravaror fortfarande &r billiga och att det darfor kan
vara svart att fa ekonomi i de investeringar som behdver géras i utveckling av nya
produkter. Vidare innebér inriktningen pa processindustrin att de innovationer och nya
produkter som kommer fram ofta ar storskaliga till sin karaktar med tillampning i storre
foretag och inte i regionens sma- och medelstora foretag. En utmaning ar darfor att
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forma en miljo som aven skapar forutsattningar for utveckling av sma- och medelstora
foretag i regionen.

Initiativet har ett ansvar for att halla ihop helheten av satsningar och projekt som syftar
till att skapa forutsattningar for innovation och konkurrenskraft. I dagsléget ar detta inte
paketerat som ett fardigt koncept. Anldggningarna (pilotanlaggningar, laboratorier etc)
ar annu inte helt pa plats och pa sikt bar enskilda aktorer i klustret kunna ta ett storre
operativt ansvar for dessa.

En central utgangspunkt for affarsutvecklingen kring de satsningar och projekt som har
gjorts &r att de maste bygga pa medlemsforetagens och universitets intresse. Projekten
maste svara mot foretagens behov och efterfragan. Men detta far inte bli for smalt,
piloterna maste vara intressanta for medlemmarna, man maste se nyttan for foretaget i
de satsningar som gors. Med det som utgangspunkt ar det initiativets ansvar att utveckla
en langsiktigt hallbar affarsmodell for de investeringar som har gjorts i att skapa
forutsattningar for innovation och kommersialisering av nya produkter och processer
baserat pa skogsravara och energigrodor.

Position och attraktivitet

Framtidens Bioraffinaderi ar ett av de forsta stallena i Europa dar man stallt om fran
papperstillverkning till bioraffinaderi och dar man kan anvanda gamla anlaggningar i ett
nytt innovativt ssmmanhang. Initiativet har blivit ett internationellt exempel pa hur man
kan arbeta med skogsravara pa ett nytt satt som attraherar besok nationellt och inter-
nationellt. For att visa potentialen i detta sa ar de olika satsningar man har gjort att
stddja innovation och kommersialisering av nya biobaserade produkter, drivmedel och
energilosningar baserat pa skogsravaror och energigrodor en viktig del. Med testanlagg-
ningar och andra satsningar sa finns det nagot att visa hur en omstallning fran pappers-
tillverkning till bioraffinaderi kan ske. Men de olika investeringar och anlaggningar som
har byggts maste paketeras och tjanster maste formas for att regionen skall vara riktigt
attraktivt for saval samverkanspartners och besokare nationellt och internationellt.

Vidare sker ett arbete att ldnka upp sig och etablera samarbete med andra innovativa
kluster. Inom ramen for VINNVAXT-programmet héller man pa att etablera ett
samarbete med Smart Textiles och man har samarbete med Process IT i en ansdkan till
strukturfonderna.

GoteborgBIO

Initiativets bakgrund

GateborgBIO bygger pa de styrkeomraden som finns i regionen kring dels biomaterial
och cellterapi och dels kardiovaskulara och metabola sjukdomar. Omradet har en stark
tillvaxtpotential och det finns i regionen en dokumenterad formaga till innovation och
kommersialisering av idéer med bland annat flera starka forskningsmiljoer.

GoteborgBIO skall bidra till att ytterligare starka férmagan att utveckla nya produkter.
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Satsningar pa 6ppna innovationsarenor
Inom GoteborgBIO har man satsat pa fyra olika Gppna innovationsarenor:

+ En inkubator inom bioomradet (inklusive ett vatlaboratorium)
» Goteborg International Bioscience Business School (GIBBS)
» Verifieringsprogrammet fér kommersialisering

» Multilaterala projekt inom ramen for The Institute for Biomaterials and Cell
Therapy (IBCT)

Organisationoch finansiering

Inkubatorn och vatlaboratoriet &r organisatoriskt en del av Sahlgrenska Science Park
(SSP). SSP ar ett aktiebolag som &gs av en forening vars grundare och medlemmar &ar
fyra parters: Business Region Goteborg, Vastra Gotalandsregionen, Géteborgs
universitet och Chalmers tekniska hogskola. Satsningen har intékter fran foretagen i
teknikparken medan inkubatorinsatserna finansieras av Innovationsbron samt far en del
basfinansiering fran GoteborgBIO. Investeringen i vatlaboratoriet gjordes som del av
regionala tillvaxtprogrammet (RTP) med pengar fran Tillvaxtverket och man fick aven
vissa driftsmedel initialt. Successivt har laboratoriet dock blivit sjalvbérande.

GIBBS har integrerats i Chalmers och Goteborgs universitet dar man satsat pa att bygga
vidare pa konceptet med en entreprendrsskola. 2009 valdes skolan pa nationell niva ut
som en av totalt tva spetsutbildningar inom entreprendrskap. Driften av GIBBS kommer
framOver att tas 6ver av larosétena men de exakta organisationsformerna &r &nnu inte
faststéllda.

Verifieringsprogrammet bestar idag av en pott pa tvd miljoner kr som stélls till for-
fogande till idébarare fran akademi, foretag m.fl inom biomedicinbranschen genom
inbjudan att s6ka medel for projekt. Syftet &r att pengarna ska anvandas till att verifiera
det kommersiella vardet av innovativa forskningsprojekt som har natt den konceptuella
— eller utvecklingsfasen. Administrativt hanteras det gentemot de sokande av affarsrad-
givare pa SSP men foretagen kan finnas i helt andra inkubatorer. Detta program ar annu
sa lange inte institutionaliserats utan &r av experimentell karaktar.

Multilaterala projekt &r en satsning pa att fa till stind samverkan mellan industri och
akademi. Samverkan ska besta i att forskningen ska genomféras gemensamt. Det finns
ocksa ett intresse av att pola arbetet i gemensamma laboratorier vilket I6ses praktiskt
genom att fa in parter som inte konkurrerar med varandra men som har nagon typ av
gemensamt intresse. GoteborgBIO star for matchningen mellan foretag och mellan
foretag och akademi genom att de har kontakter med de olika intressenterna.
VINNVAXT-initiativet star for en del av kostnaden, men de féretag som &r involverade
star for tid och utrustning och driftskostnader delas pa i olika former i de olika
projekten. Inga investeringar i fysiska miljoer har gjorts men vatlabbet har haft
betydelse dven for de multilaterala projekten. For narvarande pagar tre multilaterala
projekt.
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Erbjudande och tjanster

Samtliga innovationer inom GoéteborgBIO kan kategoriseras som tjanste- eller
produktinnovationer. Traditionellt sett har fokus legat pa produktinnovationer men
dessa har i flera fall utvecklats till att ta formen av tjanster.

De olika arenorna har delvis olika inriktning da IBCT ska inriktas pa att starka
konkurrenskraft i befintliga foretag medan inkubatorn och verifieringsprogrammet
handlar om satsningar pa nya foretag. Huvudsyftet med GIBBS ar att forbattra
tillgangen pa den typ av affarsutvecklings- och projektledningskompetens som behovs
for att skapa nya affarer genom nyféretagande eller i befintliga foretag och
organisationer.

| inkubatorn &r de huvudsakliga kunderna foretag sprungna ur den akademiska miljon.
Utover majlighet att fa hjalp med affarsutveckling och till att genomfora experiment sa
agerar IBCT som ett projektkontor som marknadsfor och hanterar tekniskt avancerade
projekt med koppling till kompetenser inom akademi och institut. Aven foretag utanfor
regionen har majlighet att anvanda laboratoriet. Inom verifieringsprogrammet sa ar
erbjudandet en mojlighet till verifiering och garanti av det kommersiella vérdet av
forskningsprojekt. Inom ramen for de multilaterala projekten sa ar erbjudandet ett stod i
matchningen och en méklartjanst till kontakter mellan olika typer av intressenter inom
bioomradet.

Strategisk utveckling av arenorna

De olika arenorna har olika forutsattningar ur ett langsiktigt perspektiv. Sa forvantar sig
GoteborgBIO exempelvis att inkubatorn kommer att vara institutionaliserad och béra
sig sjalv nar finansieringen fran VINNVAXT-programmet upphér. Kopplingen till
Sahlgrenska Science Park ger ett starkt sammanhang for bade inkubatorn och
vatlaboratoriet dar dessa blir delar av SSP:s strategiska utveckling.

Vad galler GIBBS sa ar det entreprendriella krafter som driver skolan i dagslaget, men
det finns ett stort intresse fran universiteten att pa olika satt ta del i och sakra arbetet pa
sikt. Hur detta skall ske i detalj och i vilken exakt form GIBBS kommer leva vidare ar

dock inte klart &nnu.

Verifieringsprogrammet ar av mer experimentell karaktar och kommer att utvarderas
under 2011. Inte heller fér de multilaterala projekten finns det en forankrad langsiktig
strategi. En strategidiskussion for framtiden har emellertid pabdrjats inom ramen for
GoteborgBIO.

Position och attraktivitet

GoteborgBIO ar en viktig del av det regionala innovationssystemet och har ett intresse
av att samarbeta med andra typer av ndtverk. Samarbete har genomforts med
BIOMATCELL som arbetar med liknande fragor och bedriver forskning kring
biomaterial och cellterapi.

De fysiska faciliteterna som GoteborgBIO erbjuder &r inte unika. De ar mera att se som
hygienfaktorer for arbete med regional utveckling av den typ som &r vanlig inom
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biomedicinomréadet men har etablerats genom VINNVAXT-initiativets katalytiska
insats. |1 den marknadsféring som genomfors ar det snarare SSP som lyfts fram och man
lagger saledes fokus pa hela den miljé som finns dar. Ett exempel pa detta &r att SSP
med stod av GoteborgBIO en gang om aret genomfor ett event, Park Annual, som bl.a.
syftar till att na ut till riskkapitalister och andra investerare.

Halsans nya verktyg

Initiativets inriktning

Halsans nya verktyg arbetar med att utveckla nya produkter och tjanster for att méta
framtidens 6kande vardbehov, men med en vard och omsorg som haller minst lika hog
kvalitet som idag. Fokus for satsningen ar effektiv vard och omsorg med hemmet som
bas. En viktig del i detta handlar om att sammanfora kravstéllare, problemldsare och
personer som ar bra pa att kommersialisera idéer. Detta bygger pa ett arbetssatt dar man
stodjer hela processen; fran behov, via idéer, forstudier, utveckling och kommer-
sialisering till produkter och tjanster som pa sikt kan na en internationell marknad.

Satsningar pa 6ppna innovationsarenor

Halsans nya verktyg (HNV) erbjuder testmiljon Halsans nya hem (HNH). Denna bestar
av drygt 1200 lagenheter i omradet Ljura i Norrkdping. Foretag, forskare och andra
aktorer erbjuds genom de manniskor som bor i miljon att testa olika typer av produkter
och tjanster inom vard och omsorg. HNH anvénds framforallt for tester av produkter
och tjanster i ett sent skede och dven som uppvisningsmiljo.

Behovet av en testbadd uppkom under 2005 och bildandet av HNH drevs pa av foretag
som hade ett behov av att kunna testa produkter och tjanster. HNV hade rollen av
maklare mellan dessa foretag och Hyresbostader i Norrkoping AB. Aven Landstinget i
Ostergotland och Linkopings universitet var intresserade och drev pa utvecklingen.
Testmiljon startade under 2006.

Organisation och finansiering

HNV &ger varuméarket HNH men bostaderna dags av bolaget Hyresbostader. HNV och
Norrkoping Science Park (NOSP) arbetar ocksa tillsammans i en samverkansgrupp och
det finns avtal som reglerar respektive parts ansvar. Inom bade HNV och NOSP finns
det resurser avsatta for arbete med HNH dar NOSP i forsta hand erbjuder mantimmar.
HNH drivs som ett bolag med en styrgrupp och en operativ grupp inom ramen for
faststallda mal sett till bl.a. volym och internationalisering.

Den kostnad som &r forknippad med HNH ar att halla de personer som finns i miljon
informerade. Medlemmar i HNV nyttjar HNH utan extra kostnad (medlemsavgiften
varierar mellan 1000 och 20 000 SEK/ar). Aven icke-medlemmar ska kunna anvanda
HNH men detta har hittills inte skett. Belaggningen ser ut sa att totalt 50-100 lagenheter
har varit involverade i ndgon form av aktivitet. Antalet ar till stor del beroende pa hur
mycket utrustning leverantoren ar beredd att sétta in i lagenheterna da dessa ofta ar
kostsamma.

35



Erbjudande och tjanster

Fokus inom HNV sedan 2008 har legat pa arbete med produkter som ligger nara
marknaden. | praktiken har HNV screenat ett stort antal idéer och arbetat med att
validera, verifiera och koppla ett urval av dessa till andra aktorer.

HNV arbetar strukturerat med probleminventering genom att ha en databas dver
problem inom vard och omsorg som olika aktorer identifierat. Vidare genomfor man
workshops dar personer med behov och aktérer med potential mots for att pa olika satt
l6sa de problem som presenteras. HNV genomfor ocksa en tavling i samma stil som
Venture Cup dar man later studenter arbeta med de problem som uppkommit genom
databasen i syfte att formulera innovationsidéer. HNV arbetar dven pa andra satt med att
sammanfora problemstéllningar med ratt kompetens och arbetet &r utpréaglat
behovsdrivet.

Testbadden HNH bygger medvetet pa en inte sarskilt avancerad infrastruktur. Tanken &r
att det ska vara som ett vanligt boende och att de manniskor som finns dér &r det som
gor erbjudandet unikt. HNH antar utéver tillhandahallare av miljon ocksa en mer aktiv
roll for att stodja och driva pa utvecklingen av projekt som genomfors i testbadden.
Detta genom att nyttja olika delar av innovationssystemet och fungera som radgivare for
projekt. Utgangspunkten ar att projekten ska kunna placeras inom ramen “vard med
hemmet som bas” och att testmiljon klarar av att hantera processen.

HNH nyttjas framst av foretag for att géra en sista test av en produkt eller en tjanst
innan de gar ut pa marknaden. Tidigare upplats arenan for foretagen att verka fritt pa
men detta har férandrats. Nu finns en tydligare process vid anvandande av den fysiska
miljon. Processen innehaller flera steg dar foretagen bl.a. far definiera mal och urval av
testpersoner, dar det finns en tydlig start och avslut, och dar det finns rutiner for ater-
hamtning av produkter liksom en ordnad utvardering. HNH bidrar under projektets gang
med stod for detta. Den formaliserade processen syftar till att sakerstalla resultat vilket i
sin tur ger battre mojligheter till marknadsforing och kommersialisering av miljon.

HNV arbetar med strukturerade processer for probleminventering vilket framférallt
syftar till att generera idé- och kunskapsutveckling for olika aktérer. HNH daremot ar en
fysisk miljo som i forsta hand anvands for att testa produkter och tjanster i sena
utvecklingsskeden.

Strategisk utveckling av arenorna

Den strategi som finns for HNH ar att 6ka beldggningen och att fa in externa kunder.
Genom att fa upp volymerna sett till antal anvandare sa 6kar ocksa mojligheterna till
extern internationell finansiering. Potentialen i HNH har inte kvantifierats men tdnkbara
kunder r bl.a. olika typer av foretag, vard- och omsorgsutférare och forsakringsbolag
som finansierar omsorgsldsningar.

HNV planerar aven att bygga vidare pa konceptet HNH och inféra en mer utvecklad
process dar det ska finnas en uppdelning i olika faser, fran forstudie till genomforande
och kommersialisering. Detta upplagg bygger vidare pa erfarenheter fran bland annat
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Homecom, en annan centrumbildning i Linkdping, men &r annu inte fardigt utan ska
betraktas som en utgangspunkt for vidare arbete. En ytterligare potentiell vag framat for
HNH som annu inte ar forverkligad ar att skapa kopplingar till certifierings- och
kvalificeringsorgan. Det skulle da i forsta hand handla om en certifiering av produk-
tionsmiljon snarare an anvandarmiljon. Lakemedelsverket exempelvis, staller krav pa
kliniska studier och HNH skulle kunna erbjuda dessa i hemmiljo.

Position och attraktivitet

Det finns potentiella lankar mellan HNH och det regionala innovationssystemet
satillvida att produkter, processer och tjanster som rér hemmet t.ex. media, tryckt
elektronik, interaktiva tjanster och miljoteknik skulle kunna testas i HNH. Huruvida det
finns risker for konkurrens om testpersoner har &nnu inte analyserats inom HNV och
nagot samarbete har annu inte genomforts.

Utover de tankbara samarbetspartnerna i det regionala innovationssystemet sa har HNV
ett samarbete med Halsoteknikalliansen, med kluster i Norge och BSR Stars. | de har
sammanhangen ar testmiljon viktig eftersom den kan bidra till att attrahera andra
aktorer. Tillgang till 1200 lagenheter &r pa en internationell niva ovanligt om inte unikt.
HNH &r ocksa antaget till ENoLL, European Network of Open Living Labs. HNV
arbetar &ven med att skapa relationer med andra nationella kluster.

Peak Innovation

Initiativets bakgrund

Peak Innovation har sin utgangspunkt i det styrkeomrade inom turism, skidakning och
friluftsliv som finns i regionen. Nya tjanstesystem och produkter ska tas fram genom
kunddriven utveckling dver branschgranser. Tjénster och teknik ska utvecklas parallellt
inom turism, sport och friluftsliv. En viktig del i denna utveckling ar att utveckla
produkter och tjanster for hela aret. Initiativet bygger pa en bred mobilisering av
regionens aktorer, inte minst smaforetagen. En viktig utmaning for initiativet att
integrera forskningen i innovationsprocesserna och i utveckling av nya produkter och
tjanster. Visionen &r att regionen Are, Krokom, Ostersund &r 2016 &r den europeiskt
ledande miljon for forskning och affarsutveckling inom turism, sport och friluftsliv.

Satsningar pa éppna innovationsarenor

En rad satsningar och projekt har initierats for att utveckla forutsattningarna for
innovation och kommersialisering kring Peak Innovations karnomraden: turism, sport
och friluftsliv. Till de satsningar och projekt som initierats hor bland annat:

» Peak Innovation Lab (del av Nationellt Vintersportcentrum, NVC vid
Mittuniversitetet)

« Peak Innovation Foretagscentrum i Are
« Soft Financing AB

« Sveriges Alpina forskningscentrum, Are
«  Oppen Dorr som ger stod till forstudier
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+ Finansiellt stod till kommersialisering av innovationer fran bland annat NVC

+  Utveckling av befintlig inkubator pd Campus Ostersund inkl planering infor ny
agarekonstellation samt sammanslagning med inkubatorn i Vasternorrland.

« Forstudie infor etablering av en Science Park pd Campus Ostersund.

+ Forstarkning av innovationsstodssystemet riktat mot studenter och forskare pa
MIUN, sker i samverkan med MIUN Innovation

» Etablering av ett "forskarbolag” med personer fran turismforskningsinstitutet
ETOUR inom MIUN, Peak Experience R & D AB

Organisation och finansiering

Flertalet av satsningarna for att utveckla Oppna innovationsarenor genomférs som
projekt inom Peak Innovation och med finansiering fran initiativet och VINNVAXT-
programmet. | flera fall tillkommer finansiering fran strukturfonderna. Det géller bland
annat Oppen Dorr, stod till kommersialisering av innovationer och etableringen av
Sveriges Alpina Forskningscentrum i Are. Vad géller Peak Innovation Lab s& finan-
sieras detta som del av VINNVAXT-initiativet medan driften av labbet sker vid
Nationellt Vintersportscentrum.

Satsningarna for att utveckla initiativet som en 6ppen innovationsarena genomfors éven
pa andra satt an som projekt som drivs av initiativet. Soft Financing, som syftar till att
ge professionellt stod i hela kedjan fran framtagande av projektidé, identifiera finan-
sieringskallor, skriva ansdkan till administration/rapportering, drivs i aktiebolagsform.
Bolaget skall dock ha hela Sverige som marknad och ha kontor pa sex platser. Finan-
sieringen har ar privat och kommer fran medverkande foretag och bolagets uppdrags-
verksamhet.

Satsningar har &ven genomforts i samarbete med andra strukturfondsprojekt, det galler
exempelvis arbetet med att bolagisera inkubatorn i Ostersund i samarbete med inku-
batorn i Sundsvall. | det arbetet har man samarbetat med projekt Innovationsalliansen.

Erbjudande och tjanster

Insatserna ror hela kedjan fran forskning som grund for utveckling av innovativa idéer
till kommersialisering av idéer och stdd till innovatorer och entreprendrer som skall ta
idéerna till marknaden.

Peak Innovation Lab skall vara en resurs for att kunna ta idéer till nya produkter och
tjanster vidare mot kommersialisering som det inte fanns mojlighet att géra inom NVCs
ram. Labbet har fokus pa att stodja utvecklingen av nya produkter, traningsverktyg men
aven enskilda modifikationer av utrustning tillsammans med elitaktiva, i steg 1 for att
ge idrottsméssiga fordelar for enskilda utdvare och Sverige. | steg 2 skall detta nu ut till
en bredare marknad.

Peak Innovation Foretagscentrum — Are attraherar allt fler fimans livstilsforetag. For
att 6ka antalet foretagsetableringar och nya innovativa idéer erbjuds kontorslokaler i en
Oppen och stimulerande miljo6 tillsammans med likasinnade individer.
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Soft Financing AB — Regionens affarsutvecklare/foretag och forskare &r i kontinuerligt
behov av utvecklingsfinansiering i olika former. Att séka och administrera mjuk
finansiering ar mycket tidskravande, kraver goda kontakter, dverblick och adminis-
trativa resurser. Detta sammantaget skapar ett behov av en professionell organisation/
natverk som hjalper i hela kedjan fran framtagande av projektidé, identifiera finan-
sieringskallor, skriva ansokan till administration/rapportering. Malet for satsningen ar
att upp en kunskapsbank och natverk med proffs pa mjuk utvecklingsfinansiering.
Dessa ska i sin tur mojliggora nya utvecklingsprojekt och 6ka utvecklingskapitalet i
regionen. Bolaget med dess &garbolag har hela Sverige som marknad och kontor pa sex
platser.

Sveriges Alpina forskningscentrum, Are — Den framgéng forskningscentrumet Nationellt
Vintersportcentrum haft inom smala skidor banar vag for att skapa motsvarande
satsning for alpin skidakning och andra alpina sporter. En medveten satsning har vaxt
fram for att starka Are som Sveriges Alpina centrum tillsammans med en rad andra
aktiviteter och aktorer. Sveriges Alpina Forskningscentrum Are har visionen att bli
Europas ledande motesplats for tester, forskning och utveckling av alpina sporter.
Denna verksamhet samlokaliseras med bland annat etableringen av Svenska
Skidforbundets alpina verksamhet, World Cup Are AB och Are Slalomklubb.

Oppen Dorr — ger finansiellt stod till forstudier med “low-hanging-fruits” och
banbrytande projekt samt stodja nya FoU-projekt t ex sddana som initieras av foretag.
Syftet ar att igang samarbeten mellan akademi och foretag, garna flera foretag
tillsammans samt att identifiera banbrytande projekt och stimulera till férnyelse och
samproduktion ver grénser

Stod till kommersialisering av innovationer — De flesta idéerna inom forskningen, t ex
fran Nationellt Vintersportcentrum har ingen entreprendr som verifierar idéerna
gentemot en marknad/kundbehov och sedan. Syftet med satsningen ar att verifiera
idéernas potential pa en marknad och sedan vid behov hitta eller skapa de ratta
séljkanalerna.

Strategisk utveckling av arenorna

Peak Innovation har tagit initiativ till ett flertal satsningar for att frimja innovation och
kommersialisering. | vissa fall handlar detta om att starka och komplettera befintliga
satsningar i regionen. Det galler exempelvis Peak Innovation Lab som ar en satsning pa
att stodja innovation och kommersialisering kopplat till Nationellt Vintersportcentrum
som ar mer renodlad forskningsinstitution. Det géller ocksa satsningar pa att utveckla
inkubatorsverksamheten i regionen samt att stédja samlokalisering av regionens
innovationsstodjande aktorer p& Campus Ostersund.

Omfattningen av satsningarna speglar dock att det regionala innovationssystemet nar
det galler Peak Innovations karnomraden &r relativt begransat och att de satsningar som
gors, framst inom initiativets ramar, syftar till att utveckla 6ppna innovationsarenor och
en sammanhangande innovationsmiljé med inriktning pa turism, sport och friluftsliv.
Peak Innovation har darfor en viktig roll att initiera satsningar for att utveckla 6ppna
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innovationsarenor kring initiativets karnomraden. Satsningarna och projekten genom-
fors saval som en del av initiativet och i anslutning till initiativet av andra aktorer.

Vad galler Soft Financing, satsningen pa att bygga upp en kunskapsbank och pro-
fessionellt natverk kring mjuk utvecklingsfinansiering sa sker detta fran borjan pa
kommersiell basis i bolagsform och dar ambitionen &r att erbjuda dessa tjénster inte bara
regionalt utan nationellt.

Peak Innovation tillh6r de initiativ som blev en del av VINNVAXT-programmet forst
2008 och flertalet satsningar pa att utveckla 6ppna innovationsarenor befinner sig darfor
| ett uppbyggnadsskede.

Position och attraktivitet

Visionen for Peak Innovation &r att &r 2016 skall regionen Are, Krokom, Ostersund vara
den europeiskt ledande miljon for forskning och affarsutveckling inom turism, sport och
friluftsliv. For att lyckas med detta maste man utga fran ett tydligt marknadsperspektiv
och marknaden finns idag i stor utstrackning internationellt. Detta gor att man maste
arbeta tillsammans med andra aktérer som Visit Sverige. En fordel man har &r att man
pa flera omraden ar internationellt ledande idag och att regionen utgor en ledande miljo
redan idag. De satsningar som man nu gér med lite olika inriktning for att utveckla
Oppna innovationsarenor kring turism, sport och friluftsliv &r darfor viktiga for att
attrahera resurser och samarbeten utanfor regionen och for positioneringen av initiativet
internationellt.

Printed Electronics Arena

Initiativets inriktning

Printed Electronics Arena ska skapa hallbar langsiktig tillvaxt i regionen genom att
kommersialisera och exploatera den starka forskning och utveckling inom det helt nya
teknologiomradet Tryckt Elektronik, ett omrade med stark tillvaxtpotential pa sikt.
Tanken &r att elektronik ska kunna produceras pa samma satt som papper idag
produceras, dvs i stora volymer till 1dg kostnad. Initiativet har sin bas i forskning vid
Linkopings Universitet och Acreo inom organisk elektronik och under de senaste tio
aren inom tryckt elektronik.

Satsningar pa 6ppna innovationsarenor

Printed Electronics Arena (PEA) tillhandahaller en testbadd, PEA Manufacturing, dar
forskare och foretag erbjuds mojlighet att arbeta med tryckt elektronik. Tekniken som
anvands ar ny och ersatter annan teknologi och man vander sig till bl.a. férpacknings-
konverterare, tryckerier och forpackningsindustri. Detta i syfte att de ska erbjudas
mojlighet att tillampa den nya tekniken i befintlig produktion. En viktig del i PEA:s
arbete ar att informera om hur tekniken kan anpassas till nischer inom olika branscher
och vilka mojligheter det innebér.

Testbadden &r en viktig forutsattning for PEA:s existens och fyller bl.a. funktionen att
den kan ta en idé hela végen till en prototyp och kommersialisering. For att tekniken ska
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fa genomslag anser man att det behovs tillampningar, vilket kan handla om bade
tjansteinnovationer och produktutveckling. Under det gangna aret har PEA darfor
anstrangt sig for att fa ut en produkt pa marknaden eftersom man ser att det &r viktigt att
far fram ett tydligt case. Tillampningen ska tillféra varde till en befintlig produkt for att
demonstrera de mdjligheter som finns inom tryckt elektronik. VVardeskapande &r centralt
eftersom man ser det som grundl&dggande for att lyckas i lanseringen av tekniken.

Organisation och finansiering

Acreo ager formellt och star for den lI6pande driften av testbadden. PEA star for cirka
2,1 miljoner kronor av driften och utrustningen med genom finansieringen fran
VINNVAXT-programmet. Detta mojliggor ett tillgangliggérande av testbadden for
klustrets medlemmar®. PEA tillsammans med Acreo och Linképings Universitet har
ansokt om och fatt 20 miljoner kronor fordelat pa tre ar fran strukturfonderna i syfte att
utveckla kommersialiserbara idéer baserade pa tryckt elektronik. Norrkopings
utvecklingsfond liksom Ostsam star ocksa bakom testbadden och Norrkoping Science
Park (NOSP) star for processledning, administration och liknande. Tidigare var
anvandande av testbadden gratis for medlemmar i PEA men i och med att
medlemsavgiften avskaffats sa betalar anvandare nu ett sjalvkostnadspris.

Erbjudande och tjanster

Testbadden anvands av olika aktorer fran Linkodpings Universitet till Acreo och
industrin. Framst anvands den av Acreo till 50 procent. Utéver detta sa anvands den till
40 procent av universitetet och till 10 procent av foretag. | testbddden finns utrustning
for bl.a. screen och flexotryckning samt Dry Phase Patterning (DPP). Det finns ingen
struktur eller formaliserad process for att lagga upp eller genomfora projekt. Daremot sa
erbjuder PEA utbildningsworkshops for anvandare av testbadden. Dessa syftar dels till
att informera om tekniken och dels till att beskriva hur det konkreta arbetet i testbadden
gar till.

Tidigare genomfordes ungeféar 30 projekt inom ramen fér PEA, men detta har genom en
prioritering i styrelsen dragits ned till att endast omfatta en satsning pa fem projekt.
Dessa fem projekt har internationell inriktning och valdes ut bl.a. pa basis av att de lag
langst fram i kommersialiseringsfasen och ansags ha stor potential. PEA beskriver sig
sjalv som bron mellan Linkdpings Universitet/Acreo och industrin.

Testbadden &r en fysisk miljo dar olika typer av aktorer kan arbeta under hela
innovationsprocessen. De fem projekt som PEA valt att fokusera pa ligger emellertid
néra kommersialisering.

® Tidigare har det funnits 11 medlemmar som betalat 10 000 per &r fér medlemskap i PEA. Nu har
arsavgiften tagits bort och perspektivet har breddats till att d&ven blicka utanfor regionen for att rekrytera
medlemmar. Dessa bor kunna visa upp ett tydligt intresse for PEA:s utveckling.
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Strategisk utveckling av arenorna

Det finns i dagslaget inga planer pa att driva PEA mot kommersialisering men det finns
inom initiativet tankar pa att utveckla PEA Manufacturing som ett tydligt business case
dar testbadden skulle utgdra produktionsmiljon for att utveckla, testa och trycka elek-
tronik. | aktivitetsplanen for PEA ligger dock fokus vad géller testbadden framst pa
komplettering av utrustning (t.ex. Ink Jet maskiner) och investeringar. PEA har ocksa
paborjat ett arbete med att bearbeta sina medlemmars kunder for att driva pa efterfragan
pa anvandande av testbadden liksom for att skapa en marknad.

Position och attraktivitet

En utgangspunkt inom PEA &r att testbadden ar avgérande for initiativets attraktivitet.
Sett till det regionala innovationssystemet sa har PEA kopp-lingar till forskning inom
visualisering och interaktiva tjanster samt fotonik pa LinkOpings Universitet. Inom
ramen for initiativet Printed Electronics Sweden sa har man ocksa startat ett samarbete
for att samla olika aktorer som arbetar med organisk elektronik i Sverige. Vidare
planerar PEA att sétta skapa ett natverk for foretag inom omradet.

| Europa gors ocksa storre satsningar pa tryckt elektronik och det pagar bl.a. arbete
inom Strategic Research Agenda for att utse centra inom omradet pa europeisk niva.
PEA skulle kunna bli ett av dessa och man har i samband med detta fatt besok av EU-
kommissionen.

Process IT Innovations

Initiativets inriktning

ProcessIT Innovations &r ett samverkanscentrum for process- och verkstadsindustrierna,
universiteten samt IT-féretagen inom framfor allt Norrbotten och Vasterbotten for att ta
fram nya tekniska I6sningar med utgangspunkt i basindustrins behov. Initiativet bygger
pa det engagemang och den kraft som finns hos dessa aktorer i innovationssystemet.
Process IT Innovations arbetar utifran regelbundet uppdaterade behovsanalyser med att
identifiera nya lovande tekniska ldsningar med stor potential for medverkande parter,
inklusive den marknadsméssiga. Pa sa sétt uppnar deltagarna battre resultat snabbare an
om de foretar motsvarande utvecklingsprojekt pa egen hand.

Satsningar pa 6ppna innovationsarenor

Process IT satsningar pa att skapa 6ppna innovationsarenor har fokuserats framst pa den
projektmodell eller -process som man har tagit fram for att stédja behovstyrd teknikut-
veckling fran ax till limpa, dvs fran identifiering av utvecklingsbehov till riggande och
genomfdrande av Fol-projekt baserade pa aktdrssamverkan till implementering av
projektresultaten. Modellen har funnits med i Process IT:s verksamhet fran bérjan och
fanns i mer ostrukturerad och outvecklad form &ven innan Process IT formerades. Da
var projektprocessen dvervagande linjar och byggde pa att forskare initierade projekt
genom att komma med en idé som sedan utvecklades av foretag. Idag bygger pa
processen pa en uttalad samverkan mellan teknik-/1T-foretag, basindustri och forskning.
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Som en viktig del i ProcesslIT:s projektmodell och arbetssatt har medlemsforetagen
inom process- och verkstadsindustrin kommit att fungera som utvecklingsmiljéer och
testbaddar for de projekt med inriktning pa behovsstyrd teknikutveckling som man
bedriver i samverkan mellan basindustri, teknik-/IT-foretag och forskning. Genom att
projektmodellen fungerat val &ven i detta avseende har det funnits begrénsade behov av
att etablera sarskilda fysiska arenor for 6ppen innovation inom initiativets ram.

Utover projektmodellen kan &ven det arbete man gér med att stodja utvecklingen av
teknikkluster och branschrad for att gemensamt inventera och formulera viktiga
utmaningar ses som uttryck for 6ppna innovationsarenor.

Organisation och finansiering

Projektprocessen drivs och leds utav Process IT Innovations och involverar aktrerna i
initiativet. Projekten finansieras dock aldrig fullt ut utan bade leverantors- och
processforetagen forvantas bidra med minst halften av de medel som behévs for
genomforande av projekt. Detta bland annat som ett uttryck for att de idéer som omsatts
till utvecklingsprojekt ar uttryck for faktiska och reella behov. Detta ar ocksa ett satt att
sprida risker och fungerar som en garanti pa att de inblandade parterna tror pa — och
jobbar fullt ut for idén.

Erbjudande och tjanster

Projektmodellen riktar sig till tre olika parter; akademin, processindustrin och leveran-
torsforetag inom IT. Inom ramen for projektet samarbetar samtliga parter och har olika
roller. Fran forskargruppen som ska tillfora kvalitet till produkten till leverantorsfore-
taget som ska ta fram en tjanst eller produkt. Ofta &r det enbart ett leverantorsforetag
men flera processforetag involverade. | den man fysiska arenor beh6vs inom ramen for
projektet sa tillhandahaller projektparterna detta sjélva.

Ingangen till projekten sker huvudsakligen pa tva satt, antingen via en mer strukturerad
process dar en inventering sker genom bl.a. branschrad eller via att foretag och individer
tar kontakt med Process IT. Leverantorsforetagen har mycket starka incitament att ga i
mal med produkten vilket gor att det &r naturligt att de tar rollen som projektledare. |
inledningen av projekten tas dven en projektplan fram dar malsattningar och forut-
sattningar for projektet faststalls.

Inom projekten arbetar man utifran den godkanda projektplanen med parallella mal och
leverabler. De resultat som projekten leder till 4gs oftast av leverantorsforetagen. For att
ge sa bra forutsattningar som mojligt att projektleda sa erbjuder Process IT coaching
och projektledarutbildningar. Vidare arbetar man mycket med att lyfta fram goda
exempel. Det finns inget formellt erbjudande kopplat till projektmodellen. Inom
regionen ar det lattare att ha en informell dialog om vad man kan erbjuda.

Strategisk utveckling av arenorna

Process IT arbetar med projektet Process IT Europe som skall bli ett nytt europeiskt
gemensamt kompetenscentrum for automationsfragor inom processindustrin. Tanken &r
att Process IT Europe skall bildas som ett Centre of Innovation Excellence inom EU-
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initiativet ARTEMIS och skall féra samman leverantorer, processindustrier, forskare
och den offentliga sektorn. Inom Process IT Europe, har det blivit tydligt att om man
ska lyckas lyfta arbetet till en nationell eller internationell niva sa behGver man beskriva
projektmodellen pa ett tydligare satt, bade vad géller att beskriva véarden och tjanster.
Man ser ocksa en potential i att vaxla upp projektprocessen och anger att projekt-
modellen utgor initiativets karnprocess.

| den langsiktiga idé som finns for initiativet som handlar om att forma en nationell
satsning sa ar projektmodellen central. Flera betydande aktorer har angett att denna ar
ett av skélen till att man &r intresserad av satsningen. Projektkonstruktionerna kommer
da att behova utvecklas till att omfatta mer komplexa processer.

Position och attraktivitet

Projektmodellen &r en viktig tillgang for den fortsatta utvecklingen av Process IT
Innovations. Saval vad géller utvecklingen av Process IT Europe som tankarna pa att
forma en nationell satsning kring automationsomradet som fortsattning pa det
VINNVAXT-finansierade initiativet utgar projektmodellen en viktig grund och input pa
det fortsatta utvecklingsarbetet och formandet av allianser och partnerskap pa nationell
och internationell niva.

Sammanfattning

Process IT erbjuder en process som 6ppen innovationsarena som stracker sig fran idé-
och kunskapsutveckling till kommersialisering och dar medlemsforetagen sjélva
fungerar som utvecklingsmiljéer och testbaddar i de projekt man medverkar i.

Robotdalen

Initiativets inriktning

Robotdalens uppdrag ar att mojliggéra kommersiell framgang av nya idéer och
forskning inom robotik och automation, med fokus pa industrin och halsosektorn.
Robotdalen har utvecklats till en ’enabler” som for samman robotleverantorer, kunder
och anvéndare, entreprendrer, forskare, finansiarer och andra aktorer. Satsningen bygger
vidare pa den industriella tradition och kompetens som finns i regionen inom robotik-
omradet kopplat till foretag som ABB, Atlas Copco, Volvo och ESAB samt de
kunskapsmiljoer som finns vid Orebro Universitet och Mélardalens hogskola.

Satsningar pa 6ppna innovationsarenor

Robotdalen har byggt upp en bred process for att framja innovationer kopplat till
innovativ anvindning av robotik fran "ax till limpa”, fran aktiv scouting av nya ideer
och foretag samt arbete med att etablera demoanlaggningar for att utveckla och préva
nu teknologi och nya produkter. En viktig del i denna process utgors av tidig teknik-
och marknadsutveckling i ndra samverkan med krdvande kunder/anvéndare. Som del av
denna breda innovationsprocess kan tva satsningar pa dppna innovationsarenor namnas:
Automation Center (AC) och Robot till tusen (RTT). Behovet av en fysisk mdétesplats
och labb hos foretag kopplade till Robotdalen ledde till att AC byggdes upp. Nar
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behovet redovisades for Vasteras stad och Lansstyrelsen sa bestamde de sig ocksa for
att medverka. RTT fanns innan AC och ar en produkt av att personer som sag behov for
en dylik arena startade ett projekt som sedan Vasteras Science Park hade ett intresse av
att delta i. Vidare har man ocksa borjat att mer systematiskt arbeta med pilotin-
stallationer for att utveckla och kommersialisera nya robotiklésningar.

Organisation och finansiering

RTT finansieras av Robotdalen bortsett fran de mer symboliska summor som foretagen
betalar for att medverka. Robotdalen i sin tur finansieras av Tillvaxtverket, VINNOVA,
Orebro lan, Sdermanlands lan och Vastmanlands lan. AC kostar cirka 2 miljoner per &r
och Robotdalen star for ungefar en fjardedel av detta. Resten finansieras av foretagen
som staller ut i lokalen, Vasteras stad och Lansstyrelsen i Véastmanland. Vasteras
Science park ar ansvarig for AC. Foretagen hyr en yta for att stalla ut och medverkan ar
inte begransad till foretag i regionen.

Erbjudande och tjanster

RTT ar ett projekt som arbetar i flera olika tidsperspektiv. Projektet hjalper anvandare
av robotar eller potentiella anvandare av robotar att ta steget mot robotisering. | sma
foretag finns séllan expertkompetens och RTT kan da visa hur robotik utvecklats och
hur det kan tillampas pa ett relativt latt satt. Det forsta steget i RTT dr genomforande av
forstudier som syftar till att ta reda pa om en investering i robotar skulle vara lonsamt
givet dagens teknologi. Forstudierna genomfors av studenter. Pa medellang sikt syftar
RTT till att genomfora projekt kring robotisering av foretagens verksamhet. Pa langre
sikt genomfors sedan strategiska forskningsprojekt tillsammans med Orebro universitet
och Malardalens hdgskola.

Pa AC erbjuds olika typer av tjanster. Vissa foretag anvander AC som en utstallnings-
lokal, for att genomfora kundaktiviteter och liknade. AC fungerar ocksa som en
motesplats och ett forum for idéutveckling, for att fa hjalp med kontakter och nétverk
m.m. For andra foretag ar detta det centrala erbjudandet. Vissa foretags verksamhet
bedrivs ocksa fran AC. Ur Robotdalens perspektiv dr det aven en trovardighetsfraga att
ha ett fysiskt center att visa upp.

Flera av de robotar som utvecklats genom RTT med kopplingar till AC testas i den
verksamhet den ar tilltankt eller direkt hos slutanvéndaren, d.v.s. i form av en demo-
eller pilotanlaggning. Roboten Giraff exempelvis har képts in i en begréansad upplaga av
Vésteras stad for att testas inom aldrevarden och Malarsjukhuset i Eskilstuna anvander
sig av och testar samtidigt i en fullskalig pilotanlaggning den autonoma roboten Robcab
for sjukhustransporter.

Langsiktig utveckling av arenorna

Den offentliga finansieringen i arenorna &r hog, en finansiering som pa sikt kan
forvintas minska, nar finansieringen via VINNVAXT-programmet upphdr. Det ar
darfér en utmaning att finna former for arenorna att pa sikt béra sig sjalva. Robotdalen
har ocksa tagit fram en plan for hur den kommersiella delen ska dka. En del i detta
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handlar om att fortydliga vilka mervarden som Robotdalen kan skapa for olika typer av
aktorer och hur arenorna kan bidra till detta erbjudande.

Position och attraktivitet

| borjan samarbetade RTT framforallt med Orebro universitet och Malardalens hog-
skola. Detta har utvecklats satillvida att man nu samarbetar mer med KTH, Chalmers
och Linkdpings universitet. En grundldggande tanke &r att man ska samarbeta med
samtliga larosdten som har robotforskning. Robotdalen ser ocksa en mojlig utveck-
lingsvag i att fungera som nod for robotik nationellt. Det gors aven satsningar i Orebro
som syftar till att framja robotik, t.ex. uppbyggnad av en testmiljo pa ett dldreboende.

Robotdalen har dven fattat beslut om att arbeta aktivt med internationalisering och att ga
fran att vara framst en lokal och regional aktor. Detta beslut foljdes ocksa av andra
strategiska beslut sdsom att ta bort vissa delar av verksamheten. Arenorna utgor i detta
arbete en viktig del i att profiler Robotdalen och att locka till sig olika typer av aktorer.

Sammanfattning

RTT ér ett erbjudande om en process och syftar till idé och kunskapsutveckling som
skall leda vidare till produktutveckling och kommersialisering. AC ar en fysisk miljo
dar foretag erbjuds mojlighet att pa olika sétt produktutveckla och narma sig kommer-
sialisering. Pilotanlaggningarna erbjuder en mojlighet att bade testa och utveckla en
produkt i “realtid” i kundens miljo.

Skanes Livsmedelsakademi

Initiativets inriktning

Skanes Livsmedelsakademin skall bidra till tillvaxt och lonsamhet i livsmedelsnéringen
genom innovationer som skapar produkter och tjanster med hdga foradlingsvarden.
Detta skall ske bland annat genom att skapa métesplatser i granslandet mellan kun-
skapsomraden, att leda och driva utvecklingen av innovativa produkter, tjanster och
projekt samt att ta vara pa kunskap, initiativ och entreprenorer.

Satsningar pa éppna innovationsarenor

Som del i arbetet med att framja innovation och fornyelse i naringen och regionen har
SLA tagit initiativ till och aktivt gett stod till flera natverk. De nédtverk som SLA byggt
upp som del av infrastrukturen for innovation i regionen ar:

« Vd-nétverket

« Advisory Board (studentnatverket)
+ Handlarradet

+ Supply Chain-natverket

« Matforskarnatverket

+ Kocknatverket

+ Entreprendrsradet

+ HR-nétverket
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Tanken ar att natverken som arenor skall bidra till att skapa nytdnkande och nya
utvecklingskonstellationer och att det inte kravs en fysisk plats for att innovationer
skall uppsta och nya produkter skall utvecklas.

Inom ramen for SLA finns aven tva fysiska miljoer for 6ppen innovation: Centrum for
livsmedelsutveckling i Karlshamn (CLUC) och Landskrona Innovationscenter (LINC)
som narmare presenteras i det féljande.

CLUK éar en arena dar SMF erbjuds mojlighet att experimentera med produkter for att
se om de fungerar i storre skala och startades eftersom livsmedelsforetag i Karlshamn
samt Ideon Science Park sag behov av ett dylikt laboratorium. Samverkande drivkrafter
till projektet var ocksa att det fanns en ledig lokal som tidigare varit ett utvecklings-
laboratorium.

LINC é&r en inkubator med fokus pa livsmedel som ska startas i Landskrona. | dagslaget
ar finansieringen Kklar och de har samlat presumtiva hyresgaster. Hosten 2010 genom-
fors en marknadsféringskampanj for LINC. En viktig drivkraft bakom satsningen var att
det hos ett livsmedelsforetag pa orten uppstod ett behov av att kunna vara nagonstans
och arbeta med produktutveckling. Ytterligare drivkrafter var att kommunen ville bidra
till en fornyelse av naringslivsstrukturen samt att det pa regional niva fanns en énskan
om att gora satsningar inom livsmedelsomradet utanfor Malmo och Lund.

Organisation och finansiering

CLUK é&gs av Karlshamns kommun och far medel fran EU:s regionala utvecklingsfond.
| dvrigt sa finansierar Region Blekinge, Region Skane, Karlshamns och Sélvesborgs
kommun samt flera féretag och organisationer t.ex. SLA satsningen. SLA:s finansiering
ar dock mer marginell och fyller snarare ett legitimerande och stddjande syfte &n att
vara avgorande ur ett finansieringsperspektiv. De pengar som SLA anvant harror
avsiktligt fran industrin. Féretagen betalar ocksa for sitt eget anvandande av CLUK, i
form av en dagstaxa for lokalerna och i form av en timtaxa for radgivningen.

| fallet LINC sa har organisationen hittills varit 16s, till en borjan engagerade sig Invest
in Landskrona, och kommunens naringslivskontor. Nu &r det kommunen, strukturfonds-
medel samt Region Skane som finansierar uppbyggnaden av LINC. En stiftelse har
skapats dar bl.a. foretag i omradet ingar och under denna finns ett aktiebolag som ska
sta for uthyrning och grundservice. SLA och regionalfonden sponsrar verksamheten, |
SLA:s fall géller samma premisser fér LINC som for CLUK. | férlangningen &r planen
att foretag ska betala for hela verksamheten, dels fér en kontorsyta och for anvandande
av en forsokshall, men LINC ska kunna subventionera avknoppningar och liknande.

SLA:s stod till CLUC och LINC ligger i linje med den strategi man har valt. Man gar
inte in som huvudfinansiér och driver satsningar som CLUC och LINC. Daremot kan
man i en etableringsfas ga in med visst finansiellt stod samt ge legitimitet at satsningen.
Man &r dock mkt noga med att det maste finnas ett reellt intresse fran andra aktorer — i
det offentliga och privat naringsliv — att aktivt stddja de satsningar dar SLA gar in som
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finansiarer. Detta for att sékra en tydlig behovsdriven och efterfrageinriktad verksamhet
som har mojlighet att dverleva pa sikt.

Erbjudande och tjanster

CLUK ér en arena dar SMF erbjuds mojlighet att experimentera med produkter for att
se om de fungerar i storre skala. Foretagen kan kvalitetssékra, produktionstesta och fa
rad och stod med produkten. Foretagen star sjalva for ravaror och material och
experimenterandet har hittills varit avgrénsat till det enskilda foretaget. Den utvérdering
som CLUK erbjuder innebar bl.a. att foretagen kan fa hjalp med att ange rad om
naringsvarde och om vad som ska sta pa innehallsférteckningen.

LINC byggs runt en forsokshall dér foretag ska kunna testa ideer fram till s.k. proof of
concept. Det finns ingen gréans for var foretagen maste befinna sig i innovations-
processen for att erbjudas plats i LINC, men det bor finnas en tydlig exit i projekten.
LINC kommer att erbjuda andamalsenliga lokaler, kontor, labb och forsoksmilj
inklusive viss grundutrustning. Kopplat till detta kommer det att finnas en kvalificerad
hallskotare. Vidare planerar man knyta kontakter kring affarsutveckling sa att projekt i
tidiga skeden ska fa stod gallande bl.a. juridiska spérsmal och annan affarsutveckling.

Langsiktig utveckling av arenorna

Malet for CLUK ar att bli sjalvgaende vilket skulle innebéar att manga smaforetag hyr in
sig kortare eller langre perioder i laboratoriet. Aven LINC &r tankta att g& med vinst
genom att foretag hyr en plats pa arenan. Detta efter en uppbyggnadsfas pa tre ar.

Position och attraktivitet

Internationaliseringspotentialen i mat &r pa vissa satt begransad. SLA deltar emellertid i
Oresundssamarbetet Food Kic och arbetar for att Skane ska bli en ledande region inom
omradet.

CLUK 4&r unika i regionen och det ar ocksa foretag inom den egna regionen man vander
sig till. Genom deltagande bl.a. i massor sa har intresse for arenan vackts i Danmark,
men man bedomer att for de mindre foretagen sa ar det en radie om 25 mil som é&r
maximalt avstand for att det ska vara intressant for dem att delta.

Sammanfattning

Bade CLUK och LINC ér fysiska miljoer. | LINC erbjuds foretag mojlighet att arbeta
bade med idéutveckling och narmre kommersialiseringsfasen, huvudsaken &r att det
finns en tydlig exit i projekten. Inom CLUK é&r arbetet tydligare kopplat till
kommersialisering av en produkt eftersom erbjudandet &r att experimentera med
produkter for att se om de fungerar i storre skala.

Smart Textiles

Initiativets inriktning

Smart Textiles (TS) ska etablera en internationellt ledande position inom design,
utveckling och produktion av nésta generations textila produkter. Detta baserat pa och
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fornyelse av den mangariga tradition av textil och konfektion som finns i regionen.
Initiativet har fokus pa att utveckla ny teknologi, nyskapande produktion och nya
material baserat pa branschoverskridande och tvarvetenskapliga utvecklingssatsningar.

Satsningar pa 6ppna innovationsarenor

Smart Textiles har satsat pa flera 6ppna innovationsarenor som del i genomférandet av

initiativet:

» Technology Lab (STTL): syftar till att samla den tekniska forskningen inom Smart
Textiles.

» Design Lab (STDL): syftar till att samla tematisk experimentell forskning inom
designomradet.

+ Business Innovation (BI): syftar till att hjélpa foretag pa vagen mot innovation och
utveckling.

» Prototype Factory (PF): syftar till att vara en resurs for bl.a. forskare och foretag vid
utveckling av prototyper och metoder inom Smart Textiles.

Organisation och finansiering

I VINNOVASs huvudavtal framgar att foljande parter ar delaktiga i ST: Hogskolan i
Boras,Vastra Gotalandsregionen, Sjuharads kommunalférbund, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, IFP Research AB, Espira Tillvéaxtcenter AB, TEKOindustrierna.

STTL byggdes upp av Hogskolan i Boras, Swerea IVF, SP och Chalmers Tekniska
Hogskola. Aven idag genomfors arbetet inom STTL i samverkan med Chalmers
forskarskola Materialvetenskap. For att bedriva forskning sa far STTL ytterligare stod
fran bl.a. KK-stiftelsen och Stiftelsen ForeningsSparbanken Sjuhéarad.

STDL byggdes upp av Textilhdgskolan, Interactive Institute och Chalmers/Goteborgs
universitet. Arbetet som bedrivs inom STDL genomfors ocksa i samverkan med
Chalmers forskarskola Manniska-Teknik-Design.

Erbjudande och tjanster

Experimentell tillampad forskning inom ST ar uppdelad i tva labb (STTL och STDL).
En gemensam utgangspunkt for dessa ar att de ska forena miljéer, Gppna upp och
korsbefrukta desamma samt skapa synergieffekter.

Inom STTL bedrivs experimentell tillampad forskning som ar bade teknisk och
naturvetenskaplig. STTL omfattar flera olika fysiska miljoer, dar olika enheter fran bl.a.
Textilnogskolan och Hogskolan i Boras ingar. Vidare ingar bl.a. Science Partner,
Chalmers Tekniska Hogkola och Interactive Institute d.v.s. flera av de parter som var
med vid uppbyggnaden. Aven utomregionala parter sésom Linkopings universitet ingar
i samarbetet. En viktig roll som STTL spelar ar att sammanfora de olika organen och
relevanta personer. Vissa projekt utmynnar i produkter som kan lamnas éver till BI, da
STTL:s uppgift inte ar att ta fram produkter utan forskningsresultat. STTL har ocksa
kopplingar till foretag eftersom visst samarbete sker, bl.a. i form av att doktorander
samarbetar med lokala foretag.
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STDL arbetar for att samla tematisk experimentell tillampad forskning inom design-
omradet. Genom att designa undersoker STDL design och kan ge idéer till nya
mojligheter till produktutveckling. STDL fokuserar pa idéutveckling inom omradet
smarta textilier och har dven samarbetat med foretag i prototyputveckling. STDL verkar
i en studiomiljo pa Textilhdgskolan.

BI har process och/eller produktfokus och arbetar bl.a. med radgivning i start av foretag,
vid patentfragor och licensavtal. Utvecklingen inom Bl:s verksamhet har gatt mot att det
har blivit mer teknikinnehall i de projekt man stéttat. Inom ramen for foretagsprojekt far
foretagen stod bl.a. med att paborja samarbete med andra och med att natverka.
Foretagen ska sjdlva bidra med tid och resurser. Tanken &r att Bl ska bli en samarbets-
partner for naringslivet nar det géller strategiskt arbete och i utveckling av textila
produkter och material.

PF &r nara kopplat till Bl och ska vara en resurs framforallt for forskare och foretag vid
utveckling av prototyper och metoder inom Smart Textiles. Inom PF handlar arbetet om
att utveckla verksamhet pa idéstadiet genom att erbjuda olika typer av labb inom bl.a.
vavning och tryck. I anslutning till PF och till STDL finns dven nagonting som kallas
for materialbiblioteket, som syftar till att visa olika typer av material for olika aktorer.

I viss utstrackning sker samverkan mellan de olika arenorna och en viktig del i detta ar
idéutvéaxling. Bl har exempelvis en beredningsgrupp med en representant fran STTL dar
idéer kan fangas upp. Det finns aven exempel pa att projekt har gatt fran PF till Bl och
exempel pa projekt som skulle kunna ga fran STDL till BI. De olika arenorna kan
betraktas som ett smorgasbord eller en palett som bestar av idéer, know-how, natverk,
experimentella miljoer och liknande snarare an som lankar i en kedja i en innovations-
process. ST vander sig framforallt till mindre foretag &ven om samarbete dven med
storre foretag skett. Totalt har 38 projekt genomforts inom ST vilka bl.a. utmynnat i
flera varumarken och patent.

Langsiktig utveckling av arenorna

ST, Espira Tillvaxtcenter AB, Textilhdgskolan och andra aktdrer inom mode- och
textilbranschen kommer att flytta till en gemensam fysisk miljo, Textila Modefabriken.
Detta ar ett led i arbetet med att skapa en hallbar fysisk miljo for det lokala innovations-
systemet med fokus pa utvecklingen av smart textiles som tillvaxtomrade.

De olika arenorna har emellertid olika forutsattningar ur ett langsiktigt perspektiv.
Malsattningen for PF ar exempelvis att det ska bli en sjalvfinansierande resurs och dven
inom foretagsprojekt sa bidrar foretagen sjalva med resurser. De mer forsknings-
betonade satsningarna har andra forutsattningar och deras langsiktighet ar kopplad till
attraktivitet och internationell positionering vilket beskrivs nedan.

Position och attraktivitet

ST bygger pa ett traditionellt kluster och de foretag som verkar inom ST har i de flesta
fall en regional anknytning. Forskningen har emellertid inga regionala begransningar
och denna liksom flera av arenorna har aven internationell attraktionskraft. Man ser
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ocksa att det ar viktigt att bygga upp en hel miljé som ska vara internationellt
konkurrenskraftig.

Eftersom ST innebér att nya branscher kopplas till textil sa ar det viktigt att arbeta utom
regionen. Det gar inte heller att vaxa pa en lokal marknad ur ett kommersialiserings-
perspektiv. Utover forskningen pa STTL och STDL som har tata kopplingar bl.a. till
Chalmers Tekniska Hogskola har aven Bl flera samarbetspartners pa regional niva, t.ex.
Goteborgs universitet. ST har vidare arbetat med marknadsforing mot studenter pa
masterniva. Detta ar viktigt da de ofta tar med sig sina natverk till ST.

Sammanfattning

STTL, STDL och PF erbjuder i huvudsak fysiska miljoer. De tva forstnamnda
framforallt i idé — och kunskapsutvecklingsfasen. PF ligger narmre produkt/tjanst/
processutvecklingsfasen. Bl erbjuder i huvudsak processer och stod narmre
kommersialiseringen.

Triple Steelix

Initiativets bakgrund och inriktning

| Bergslagen finns ett betydande antal materialforadlande verkstads- och stalféretag som
tillsammans med teknik- och tjansteforetag bildar ett starkt stalkluster. Den strategiska
idén for Triple Steelix ar att som aktiv plattform (samordnare/méjliggorare) skapa en
dynamisk och innovativ arena dar akt6rerna aktivt och gemensamt lar av varandras
erfarenheter, utbyter kunskap, genererar nya affarer och gar samman fér att utveckla nya
produkter, tjanster eller foretag. Den samlade kunskapen inom féretagen, tillsammans
med regionala resurser inom forskning och offentlig sektor, ger stor potential att foradla
och starka omradet genom utveckling och fornyelse av arbetssétt till ett effektivt
innovationssystem.

Satsningar pa 6ppna innovationsarenor

Inom Triple Steelix (TS) finns ett par olika 6ppna innovationsarenor, Bearbetnings-
centrum (BBC) och Rullformningscentrum (RFC). Det forstnamnda invigdes 2006 i
Borldnge och bygger pa reell efterfragan inom TS-samarbe-tet. BBC syftar till att vara
ett forum dar sma och medelstora foretag i regionen kan utveckla produkter och/eller
produktionsmetoder inom rullformning och hydroformning. Detta gors bl.a. genom
tillhandahallande av en anlaggning for 3D-rullformning.

RFC grundar sig i att foretaget Outokumpu bestdmde sig for att l&gga ned sin anldgg-
ning i Fagersta 2007. Inom anlaggningen fanns kompetens inom rértillverkning och i
samarbete med bl.a. TS som sedan dven blev en part i arbetet kom man fram till att
SSAB hade behov av en prototypverkstad inom omradet. RFC syftar till att stodja
produkt- och tjansteutveckling hos de foretag som ingar i ett natverk runt RFC och
startade under 2009.

51



Organisation och finansiering

BBC &gs av — och drivs i samarbete med Hogskolan Dalarna. Anlédggningen for 3 D-
rullformning drivs i samarbete med foretaget Ortic som &ven utvecklat formnings-
tekniken. TS dger 25 procent av nyttjanderétten av centret som avsatts for SMF inom
Triple Steelix.

RFC &gs av Outokumpu (80 %) och SSAB (20 %). Uttver dessa foretag deltar &ven
IKEA, Ortic och Tillvaxtgruppen i norra Vastmanland i arbetet kring RFC. Det projekt
som TS driver knutet till RFC sttds av Lansstyrelsen i Vastmanland. Till projektet har
ett natverk av cirka 15 foretag som pa nagot sétt har intresse av att foradla ror knutits.
TS roll @r att sakerstalla att kompetens och kunnande inom centret kommer dessa
foretag till del. Det finns darfor avtal som reglerar SMF:s nyttjanderétt av centret. De
foretag som anvéander verkstaden betalar inte de tva forsta aren.

Erbjudande och tjanster

Inom BBC finns utrustning for formning och bearbetning som kan anvéndas bade for
forskningsandamal och i prototypframtagning. 3 D rullformning ar en helt ny process-
metod som &ven involverar nya typer av material. | BBC erbjuds féretagen som ovan
ndmnt mojlighet att utveckla produktionsmetoder och/eller produkter men de erbjuds
aven kunskap och uthildning inom omradet.

Inom RFC erbjuds foretagen hjalp med att ta fram prototyper och mojlighet att testa
teknologin och olika material. Foretagen deltar inte sjélva i produktionen utan kontaktar
RFC och presenterar sitt behov. RFC kan da ta fram de prototyper som efterfragas och
de kan &ven erbjuda sponsring i form av prototypmaterial fran SSAB. Den grund-
laggande tanken &r att de SME:s som far stod genom RFC ska kunna utveckla nya
produkter genom tillgang till prototyprér fran centret.

Bade BBC och RFC ér fysiska miljoer. | BBC erbjuds foretag méjlighet att arbeta med
bade idéutveckling och narmre kommersialiseringsfasen. Inom RFC &r arbetet tydligare
kopplat till produkt- och tjansteutveckling.

Langsiktig utveckling av arenorna

Utgangspunkten i dagslaget ar att arenorna inte skulle finnas kvar om inte TS fanns.
Arbete med att studera mojligheter till Iangsiktig finansiering har darfor paborjats. En
arbetsgrupp inom styrelsen har exempelvis skapats i syfte att se éver en langsiktig
strategi for helheten skulle kunna se ut. Sett till RFC och den fysiska prototypverk-
staden som i dagslaget drivs i foretagsform finns det uttalade planer pa att hitta en
slutlig agare for att driva det i ett eget bolag. Beroende pa vad en utvardering av
verksamheten visar sa skulle denna slutliga dgare kunna vara Outokumpi eller ett annat
bolag genom nagon form av avknoppning.

Position och attraktivitet

BBC é&r en central resurs inom TS och utgoér en tydlig lank mellan foretagen och
Haogskolan i Dalarna. 3 D-demonstratorn har ocksa ront intresse internationellt fran bl.a.
bilindustrin. Innovationssystemet och att det finns ett stalkluster ar da en viktig
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komponent i kommunikationen kring arenan. Traditionellt sett ar TS ocksa starka
nationellt men har inte satsat nagra storre resurser pa internationell marknadsforing.
Internationaliseringen har istéllet skett via foretagen.

TS ser det som sin viktigaste uppgift att se till att saker sker tillsammans med andra
aktorer i regionen. Man har exempelvis sett till att produktidéer fran arenorna kommit
inkubatorn i Gavle till del. Vidare har man genomfort en del samarbete med kluster i
Norge och deltagit i klustersamarbete genom TCI.

Uppsala BIO

Initiativets inriktning

Uppsala BIO var en av vinnarna 2003, i den forsta omgangen av VINNVAXT-
programmet. Initiativet har sin bakgrund i den unika globala position som Uppsala har
vad géller bioteknisk forskning, vilket har bidragit till att driva fram innovationer och
varldsledande foretag inom lakemedel, diagnostik och medicinsk teknik. Initiativet har
som syfte att ytterligare starka life science sektorn i Uppsala och den funktionella region
som storstadsregionen bildar och bidra till tillvaxten i regionen. En viktig utgangspunkt
for Uppsala &r en mer utpraglad tvarvetenskaplig ansats i forskning och méten mellan
aktorer for att skapa forutsattningar for innovationer och nya produkter som kan bidra
till tillvaxt for foretag och region.

Satsningar pa éppna innovationsarenor

Uppsala BIO &r en del av ett omfattande regionalt innovationssystem, bland annat
baserat pa den forskning och den infrastruktur som finns kring Uppsala Universitet,
universitetssjukhuset och den framgangsrika industrin. Uppsala BIO har varit och &r en
av de aktorer som etablerat en samlad innovationsarena och samarbetar i stor utstrack-
ning med och nyttjar de tjanster och den service som olika regionala aktorer t.ex. kring
STUNS, Uppsala Universitet och SLU erbjuder vad galler stdd till innovation och
kommersialisering.

En viktig utgangspunkt for Uppsala BIO har varit att de satsningar man goér for att
etablera 6ppna innovationsarenor skall komplettera till de satsningar som redan gors i
regionen. Man skall framst satsa pa sadant som inte erbjuds av andra aktorer i det
regionala innovationssystemet eller dér det finns behov som &r specifika for Life
Science-sektorn.

Utifran detta kompletterande synsétt har Uppsala BIO bland annat tagit initiativ till
BIO-X samt Innovation Akademiska, initiativ for att stodja framvéxten av innovation
kring life science i regionen.

Organisation och finansiering

BIO-X har drivits sedan 2004 da den forsta utlysningen genomfardes. Idag deltar 35
projekt i stddprogrammet. Sedan starten har atta projekt fatt finansiering varav fem
hunnit lamna BIO-X. Fyra av projekten utvecklas idag vidare inom olika life science-
foretag.
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BIO-X finansieras helt och hallet av UppsalaBIO. For att pa sikt kunna utveckla
arbetsprocessen for att fa ett storre flode av innovativa idéer som kan fa stod maste
finansieringsmodellen for BIO-X utvecklas. Idag har man ett utvecklingsarbete
tillsammans med industrin for att hitta en finansieringsmodell dar dessa &r med som
medfinansidrer. Detta dr en forutséttning for att man skall kunna véxla upp” medlen
fran VINNVAXT-programmet och for att kunna finansiera fler projekt.

Idag ar det for fa projekt, relativt den potential man ser som kan fa finansiering. Uppsala
BIO menar att det finns ett intresse fran industrins sida till en sadan 16sning. Bland vissa
av medlemsfaretagen har begrepp som Open Innovation fatt ett genomslag vilket
positivt paverkar installningen till det Uppsala BIO vill géra med BIO-X.

BIO-X &r en process for att inventera, validera och selektera innovativa ideer inom Life
Science-omradet, idéer som i slutdndan kan fa finansiellt stod for den fortsatta utveck-
lingen fran idé till proof of concept. BIO-X handlar inte om att bygga upp fysiska
infrastrukturer i form av laboratorier eller lokaler for innovationsforetag. Det l6ses av
andra delar av det regionala innovationsstodssystemet och framfor allt av fastighets-
bolagen och déar nyttjar Uppsala BIO sitt kontaktnat bland akt6rerna.

Erbjudande och tjanster

Processen att inventera, validera och selektera innovativa idéer ar kérnan i BIO-X.
Processen ar tidsmassigt ganska omfattande dar det fran utlysning till projektstart tar
cirka 6 manader. De projekt som startas med stod av BIO-X &r tvaariga och det
finansiella stod man erhaller har varit max 2 msek per ar men man arbetar nu for att
detta ska vara ca 1msek per ar, men istéllet med krav pa att ingaende akademisk och
industriell part medfinansierar pa liknande niva. Fran att under de tidiga aren varje
utlysning varit dppet for alla projektforslag inom life science utvecklas nu en modell dér
industri och sjukvard utifran ett behovsperspektiv och regionala styrkeomraden i varje
enskilt fall definierar omradet for utlysningen. Jamte det finansiella stodet far projekten
aven stod i form av radgivning vad galler bland annat projektplanering, IP-fragor samt
marknadskontakter. Radgivningen sker i nara samarbete med de experter och radgivare i
de Advisory Boards som formats av Uppsala BIO for BIO-X. Alla projekt foljs I6pande
upp av Uppsala BIO och av Advisory Board, i uppféljningarna far projekten stod i
utvecklingen av strategier for produkt- och affarsutveckling samt tillgang till vardefulla
kontakter

Aven de projektidéer som inte far stod av BIO-X foljs numera upp. Detta gors till-
sammans med regionala partners som UU Innovation, SLU Holding och Innovations-
bron. Tanken &r att man tillsammans skall kunna identifiera projektidéer som &r
kommersiellt intressanta dven bland de som inte far finansiellt stéd av BIO-X. Aven om
man som BIO-X har ett skickligt Advisory Board kan det vara svart att hitta ”vinnarna”.
Det kan darfor vara fruktbart och Ionsamt att forsoka hitta fler ingangar och vagar
vidare for de projektidéer som kommit in till BIO-X.

Aven om BIO-X syftar till att ta idéer till proof of concept kravs for att kunna f& stod av
BIO-X fdljande:
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 ldéerna skall efter BIO-X leda mot produkter med en tydlig kund och marknad

» ldéerna skall efter BIO-X kunna vidareutvecklas till en tydligt beskriven produkt
 ldéerna skall préaglas av innovativitet och vetenskaplighet

» ldéerna skall uttryckas i en tydlig projektidé som har forutsattningar att lyckas
 ldéerna skall ha en inriktning och ett team som &r cross functional och

tvardisciplinar baserat pa samverkan mellan foretag, mellan institutioner och mellan
universitet, foretag och klinik.

Framdver kommer kravet pa att idéerna ar cross functional/tvardisciplinara att vaga allt
tyngre i urvalsprocessen, liksom pa att de matchar den behovsbeskrivning som ofta
foregar utlysningen. | dagslaget vill man ocksa att huvudsokande bakom projektidén
skall vara lokaliserad i Malardalsregionen men man uppmuntrar till att knyta partners
nationellt och internationellt.

Av ansokningarna har hittills cirka en tredjedel kommit fran mindre foretag, en tredjedel
fran Uppsala Universitet och resten fran SLU och Akademiska Sjukhuset. | den senaste
anvandardrivna och tematiserade utlysningen har under hosten 2010 ca hélften av
ansokningarna kommit fran Karolinska Institutet, KTH och Stockholms universitet. Det
finns en stor bredd i de ansdkningar som kommer in. En forutséttning for att BIO-X
skall kunna ge stod ar att det handlar om tidiga utvecklingsfaser inte ren produktut-
veckling och med en betoning pa behovsdriven forskning, inte utveckling. BIO-X kan
ocksa ge stod att skapa nya projekt genom att koppla samman olika aktorer och
projektidéer.

Innovation Akademiska startades av Uppsala BIO 2008 i ett samarbete med
Akademiska sjukhuset, STUNS och Regionfdérbundet Uppsala Lan. Det syftade till att
skapa en strukturerad process for att ta tillvara pa idéer som sallan kunde vidareut-
vecklas inom ramen for BIO-X, namligen idéer fran idébarare andra ar forskande lakare
(ofta skoterskor) och oftare bestaende av forslag pa ganska konkreta tekniska l6sningar
for problem inom den dagliga varden. Processen Innovation Akademiska skapades
darfor och Uppsala BIO agerade projektledare under det dryga forsta aret varefter
ledarskapet Gverfordes till akademiska sjukhuset. Detta var alltsa en vag ut for idéer fran
sjukvarden.

| ett nésta steg initierade Uppsala BIO i samarbete med Akademiska sjukhuset och
STUNS planeringen for steg 2 i Innovation Akademiska med syftet att i ett pilotprojekt
etablera en ingang till sjukvarden for SMEer och dar dessa kunde fa rad, stod for
prototyptestning eller klinisk prodvning av fr.a. medicinsk teknisk utrustning, en
testbadd. En vég in till sjukvarden m.a.o. Projektet erhdll under vintern 2010 finan-
siering av VINNOVA, Uppsala BI10O, UIC, Almi, Regionférbundet Uppsala 1an och
Akademiska sjukhuset for projektstart sommaren 2010.

Langsiktig utveckling av arenan

Stodet fran BIO-X skall ga till projekt som foretagen och aktorerna inte kan gora sjélva
och dar BIO-X kan gora en skillnad genom den process och de kriterier for stod som
man erbjuder. BIO-X skall ge stod till att 6verbrygga den grundldggande
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idéutvecklingen och verifieringen och sékra att de har en struktur som férenklar
overforing till produkutveckling, inte foretagutveckling. Finansiering kombineras med
aktivt stod till proof of concept och tidiga kontakter med produkutvecklare och
marknaden. Malet ar att efter BIO-X fa fram kommersiellt intressanta produkter.

Efter BIO-X kan man ocksa fa stod fran andra aktorer i regionen som inkubatorn UIC
(Uppsala Innovation Center). BIO-X kan ses som ett forsteg till UIC, men om det finns
industriell part som vill ta idén vidare da behdvs inte UIC. Finns det entreprendrer eller
om deltagande foretag vill driva vidare sa finns en direkt koppling till UIC och de
tjanster och stéd som man kan erbjuda. Darfor har &ven UIC bl.a. genom de avtal som
finns mellan Uppsala BIO och UIC och som ar knutna till Uppsala BIOs partnerskap i
UIC, involverats i BIO-X-processen och kan vara med pa review-maten.

Fran Uppsala BIOs sida tror man mycket pa BIO-X-modellen. Det viktiga ar att sakra
resurser for att finansiera projektidéer. Det &r det som kostar, inte att driva BIO-X-
processen. Medel till detta kan komma fran regionen eller nationellt men &ven
internationellt och fran Uppsala BIOs sida menar man att detta borde vara intressant
aven for VINNOVA efter 2013.

Utvarderingar visar Uppsala BIO kunskaps- och forskningsméssigt har en relativt stark
position, inte minst nationellt. En fortsatt utveckling av innovationssystemet kraver
dock ndrmare och starkare kopplingar, framst till det innovationssystem kring Life
Science som finns i Stockholm/Malardalen. Dér ser Uppsala B1O stora mojligheter att
BIO-X nu vaxlas upp och bli en del i en gemensam arena eller process for att stodja
innovation och kommersialisering inom Life Science i regionen. Pa sikt ser man ocksa
att BIO-X skulle kunna fylla denna funktion dven pa nationell niva, och inbegripa de
delar av det nationella innovationssystemet kring Life Science som finns exempelvis i
Skane och Vastra Gotaland. Det forutsétter bland annat en utvecklad samverkan med
K1, KTH och SU for att kunna anvanda modellen vidare. Det staller dock krav pa att
man kan l6sa medfinansieringen av projekt sa att man kan involvera dven andra aktorer
i regionen. Mellansverige skulle kunna fungera som en funktionell region fér en
utvecklad BIO-X-process men nationellt kravs férmodligen annan struktur for Syd- och
Vastsverige samt Norra Sverige.

Position och attraktivitet

Den 6kande satsningen pa internationell samverkan och positionering kraver samverkan
pa en storre skala an vad som ar fallet idag. Det gar inte att diskutera om man kommer
fran Goteborg och Uppsala. Man maste kunna visa att man kommer fran ett av Europas
framsta nationella kluster. Mdjligen kan man tala om vad regionen star for som del av
det nationella klustret.
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