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FORORD

Tillsammans bygger vi var region. Om

vi vill skapa ett forsprang infér fram-
tiden gor vi klokt i att bygga vidare pa
maénskliga relationer, kompetenser
och andra viktiga tillgdngar. Samti-
digt behover vi skapa en bild av hur
morgondagen kan komma att se ut —
och hur vi vill att den ska se ut.

Dokumentet som du haller i din
hand - Virmland vixer — och kdin-
ner inga grinser 2009—2013' — 4r
Virmlands regionala utvecklings-
program. Programmet bygger pa
erfarenheter fran det regionala
tillvixtprogrammet Hallbar virm-
landsk vixtkraft 2004—2007.

Vi har lirt mycket av det tidigare programmet.
Men sedan det skrevs har mycket i Virmland och omvirlden forandrats —
liksom den spelplan och de spelregler som vi méste forhalla oss till.

Programmet Virmland vixer syftar till att skapa forutsattningar for en
hallbar tillvixt. Tillvixt ska inte ses som ett sjdlvindamal utan som ett
medel for att vidareutveckla den virmlindska livskvaliteten.

Att utveckla en region ir en langsiktig process dir manga aktorer maste
involveras. Vi har mycket att vinna pa en bred och 6ppen diskussion om
vigval och strategier infor framtiden. For att genomfora de ambitioner

som uttrycks i programmet krivs ett vil utvecklat samspel mellan olika
delar av samhillet.
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Programmet Virmland vixer — och kinner inga granser 2009—2013 bendmns hadanefter
Varmland vixer.



Det ar helheten av aktérer, individer, processer, program och verksamhe-
ter som paverkar utvecklingen.

Region Virmland har regeringsuppdraget att utarbeta ett regionalt ut-
vecklingsprogram, men arbetet har skett i en dialog didr manga organisa-
tioner och samverkansgrupper med flera hundra personer deltagit. Det
har varit en process dir alla bidragit med sin kunskap, sina synpunkter
och sina idéer.

For att mobilisera den kraft som behdvs for att Virmland ska vixa och nd
framgangar behovs en gemensam vision. I detta dokument presenteras
for forsta gangen en gemensam vision fér hela regionen att arbeta for.

Visionen och strategierna har formats ur vart arbete med att forsta samti-
den, framtiden och vir egen plats i den.

Vi vill tacka alla dem som deltagit i processen. Nu arbetar vi tillsammans

vidare utifran Virmland vixer. Programmet dr ett viktigt underlag for alla
de beslut och vigval — inte minst i kommunerna, landstinget och Region

Virmland — som tillsammans formar var framtid.
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INLEDNING

UPPDRAG

Regeringen har beslutat att ett regionalt utvecklingsprogram skall utarbe-
tas i varje region® som grund for tillvixarbetet. Det regionala tillvixtarbe-
tet syftar till att skapa en hallbar regional tillvixt och utveckling. I Virm-
land dr kommunférbundet Region Virmland det organ som har getts
ansvaret att samordna och ta fram ett sddant program. Region Virmland
har dven erhillit detta uppdrag fran sina medlemmar. I egenskap av
samverkansorgan ska Region Virmland leda det regionala tillvixtarbetet
iregionen.

Enlighet regeringens riktlinjer ska programmet beakta de nationella
mélen f6r den regionala tillvixtpolitiken. Regeringen har tolkat och kon-
kretiserat Lissabonstrategin och Géteborgsagendan i de tva vigledande
dokumenten for detta sammanhang. Dessa dr den nationella strategin fér
regional konkurrenskraft, entreprensrskap och sysselsittning 2007-2013
samt den nationella strategin for hillbar utveckling.

Det regionala utvecklingsprogrammet Virmland vixer ska fungera som
regionens gemensamma plattform och langsiktiga planeringsdokument
for det regionala tillvixtarbetet. Programmet ska ange regionens mal,
inriktningar och prioriteringar.

Aktorerna pa den regionala arenan kan tillsammans bidra till regionens
utveckling. Programmet ska bidra till att na en béttre samordning och
effektivare samhandling mellan de akt6rer som arbetar med fragor som
paverkar regionens langsiktiga utveckling. Via programmet binds olika
utvecklingsprocesser samman.

For att sdkerstilla en 6kad hallbar tillvixt i regionen dr det viktigt att lo-
kala, regionala och statliga prioriteringar samspelar.

> Begreppet region kan definieras pa olika sitt och ges olika betydelse. | detta dokument
sammanfaller begreppet "region” geografiskt med Varmlands lan men i vissa fall kan det
vara relevant att se regionen Varmland som funktionellt sett storre 4n lanet.

3 SFS 2007:713 Forordningen om regionalt tillvaxtarbete



Programmet kan dirfér fungera som verktyg och utgdngspunkt fér lo-
kala och statliga prioriteringar.

I Virmland vixer finns tva tidsaspekter, dels programmets genomforan-
deperiod, dels efter genomférandeperioden.

Genomférandeperioden stricker sig fran 2009 till och med 2013. Detta
for att programmet ska folja EU:s sjudriga budgetcykel som for nérva-
rande l6per under perioden 2007-2013.

Programmets tidshorisont ligger lingre bort dn vad genomférandeperio-
den stricker sig. Det av tva skil. Det forsta dr att de insatser som vi gor i
Virmland fram till ar 2013 tidigast kan komma att nd sin fulla effekt ar
2020 eller till och med senare. Det andra ir att vi valt att arbeta mot en
vision. Det dr rimligt att anta att det krdvs minst tio dr innan vi kommit
en bit pa vig mot att forverkliga visionen.

OVERGRIPANDE MAL
Programmets dvergripande mal ir att verka for en 6kad hallbar tillviaxt
med syfte att skapa de bésta forutsittningarna for en god livskvalitet.

Livskvaliteten paverkas av en rad faktorer. Tillgidng till arbete och tryggad
forsérjning dr kanske den viktigaste. Ett konkurrenskraftigt niringsliv
som ger arbetstillfillen och genererar resurser ger forutsittningar for
god livskvalitet.

Programmet definierar hallbar tillvixt utifran att dagens behov ska kun-
na uppfyllas, samtidigt som utvecklingen ska ligga grunden f6r framtida
generationers vilstind. I begreppet "hallbar” avser vi ekonomisk, social,
och miljomissig héllbarhet. Samtliga tre dimensioner ska genomsyra
vart arbete med att skapa ett konkurrenskraftig Virmland. Dimensio-
nerna péaverkar varandra 6msesidigt och de ir mangfacetterade.



Utvecklingen sker allt snabbare i var omvirld och vér regions framtida
konkurrenskraft avgéras utifran vir formaéga till férnyelse och innova-
tion. Virmland vixer lyfter dirfor sirskilt fram vikten av att 6ka inflodet
av idéer och innovationer i regionen. Innovationer och ekonomisk tillvixt
har en stark korrelation. Vi ser ocksa att innovationer skapar mervirde
och moijligheter for den miljomaissiga och sociala dimensionen att ut-
vecklas. Innovation dr dirfér en ledstjirna i programmet.

Vi definierar innovation som nya produkter, nya processer, nya organisa-
toriska former och nya marknader.4 Att bidra till att 6ka inflédet av idéer
och antalet innovationer fingas sirskilt i insatsomradet Innovativa miljéer
men berdr alla insatsomriden i programmet.

Strategin Grinsoverskridande regionala ledarskapet har betydelse for ut-
vecklingen inom alla andra insatsomraden och strategier och dr dirfor
den hogst prioriterade strategin i programmet.

PROGRAMMETS DISPOSITION
I det hir dokumentet redovisar vi vision, mél, insatsomraden samt de
utvecklingsstrategier som ska tillimpas for att na visionen.

Dokumentet redogor dven for vilka omvirldsfaktorer som bedoms paver-
ka den hallbara tillvixten i Virmland samt ett antal internationellt kon-
kurrenskraftiga tillgdngar och kompetenser som vi bér vidareutveckla
och satsa pa for att na en hallbar utveckling. Avslutningsvis redovisas
programmets utgdngspunkter och process.

I dokumentet fokuserar vi pa att ligga basen for vad vi ska géra. Program-
met pekar inte ut enskilda aktorer eller projekt utan fokuserar pa olika
funktioner och processer som ir virdefulla f6r regionens utveckling.
Ansvar, aktorsroller och konkreta aktiviteter identifieras i programmets
handlingsprogram.

4 Schumpeter, Joseph (1934). The theory of Economic Development



Till Virmland vixer finns 4ven en bilaga knuten som redogor fér under-
liggande analyser. Till programmets insatsomraden och utvecklings-

strategier utarbetas sirskilda handlingsprogram. Tidsperspektivet i dessa
program ir ett till tre 4r — beroende av omrade och friga.

“Utvecklingen sker allt snabbare i var omvirld
och viar regions framtida konkurrenskraft
kommer att avgoras utifran var formaga till
fornyelse och innovation.”




VISION 2020

Inom ramen for det regionala utvecklingsprogrammet har en vision ta-
gits fram av fortroendevalda, ledare i naringslivet, offentlig forvaltning
och virmlindska ungdomar. Visionen ir det Virmland vi vill leva och
verka i r 2020.

Att ha en vision i ett fordndringsarbete 4r viktigt. Den ligger grunden
for vilket samhalle vi vill bidra till att utveckla. En vision stakar ut in-
riktningen infér framtiden och skapar handlingsberedskap. Vision dr en
onskvird bild av framtiden. Den ger mening, identitet och energi. Visio-
nen skapar alternativ till det som har varit och komma skall.

Virmland vixer och kinner inga grinser ir regionens 6vergripande vision.

Var vision:
VARMLAND VAXER OCH KANNER INGA GRANSER

Viirmland vixer pA méanga sitt. Mangfald, kompetens
och upplevelser far oss att vixa som minniskor.

Kunskap och innovation ger vira foretag en stark posi-
tion i virlden.

Vi kliver 6ver invanda grinser. Av alla slag, varje dag
och overallt. Vi vigar utmana oss sjilva. Vi lever i ett
samhille dir alla kommer till sin ritt. Kvinna som
man, inflyttare som virmlinning, barn som vuxen.

Virlden méar bra av mer Virmland och Virmland av
mer virld.

Virmland vixer och kinner inga grinser!



Ar 2020 4r Virmland en omtalad region. Vi syns och vi mirks. Vi har
helt enkelt vuxit. Vi har troligen inte vuxit befolkningsmissigt men vir
attraktionskraft har stirkts. Allt fler hogutbildade soker sig till regionen,
inte bara mot bakgrunden att vi har attraktiva arbetsplatser med fram-
tidstro utan ocksa for var goda livskvalitet. Regionens skattekraft har okat
och sa dven var regionexport. Allt fler virmlinningar viljer hogre utbild-
ning. Genom vira offensiva satsningar pa att ta vara pa allas kompetens
har fler kunnat ga uppat i forsoérjningstrappan och ohilsotalen har sjun-
kit. Niringslivet har differentierats och detta har varit méjligt genom att
vi skapat fornyelse inom vira styrkeomriden. I regionen finns virldsle-
dande foretag som inte bara ser det som attraktivt att forligga produktion
hir utan dven forskningsresurser. De vet att vi har kommit langt i vart
arbete att fa ett fungerande innovationssystem i regionen. Virmland har
skaffat sig en position som en region som star for nya idéer och som sat-
sar. Vi kinnetecknas av ett regionalt ledarskap som stakar ut vigen.

Vi har antagit var stérsta utmaning — att bli en 6ppnare region. Vi ser nyttan
av mangfalden. Vi har vigat bryta invanda tankemonster och funnit nya
granssnitt dir kompetenser fran olika omriden méts. Vi tinker inte i stup-
ror och vi ser inte geografiska hinder vare sig nationellt eller internationellt.

Virlden ser att Virmland ger avtryck.
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VISIONENS BYGGSTENAR

Den 6vergripande visionen har brutits ner till fem byggstenar - en {6r
varje insatsomrade i programmet. Dirigenom fir varje insatsomrade en
specifik riktningsgivare att forhalla sig till.

EDARSKA

MILJOER

OPPET OCH TILLSAMMANS —

MED FOKUS PA HANDLING

Vi himtar kraften ur att arbeta tillsammans.
Traditionella monster dr till for att brytas.
Mangfald gor oss starkare.

Vi har manga naturliga motesplatser dir vi
kan diskutera och enas om vart vi vill. Sedan
dr vigen till handling alltid kort.

Viirmland vixer och kinner inga grinser — genom
samverkan och handling.

FANGA MOJLIGHETER —

OCH SKAPA DET NYA

Vi har och kan redan mycket. Ur dagens fore-
tagande vixer det nya fram.

Vi blandar kunskap och idéer. Vi har blick for
det kommande. For det innovativa och hall-
bara. De annorlunda méjligheterna.

Vi vintar inte pa att ndgon annan ska géra det.
Genom att vara aktiva och kunniga utsitter vi
oss for fler bra mojligheter och skapar dirmed
tur.

Virmland vixer och kdnner inga grinser — genom
innovationer och handlingskraft.



KOMPETENS-
FORSORJNING

NYFIKET LARANDE —

FOR EN GEMENSAM FRAMTID

Framtiden stiller krav. Ju mer vi kan, desto
bittre kan vi mota kraven.

Vi tar vara pd allas resurser, hela livet. Det gar
alltid att lira nytt.

Vi har en gemensam bild av vad vi vill uppna.
Lirandet 4r ett av de viktigaste verktygen for
att na dit.

Viirmland vixer och kinner inga grinser — genom
nyfikenhet och ldrande.

LATT ATT RORA SIG —

MED MILJON I TANKARNA

Vi dr en del av vdrlden. Virlden ska litt kunna
ta sig till oss — och vi till den.

Virmland ir i rérelse. Manga av oss reser i
vardagen. D ska allting samverka — fran taget
och bilen till cykeln och mopeden.

Det ska vara litt att resa och litt att vilja alter-
nativ som dr bra for miljon.

Virmland vixer och kinner inga grdnser — i 16-
relse och med ansvar for framtiden.

LIVET AR NU - OCH I MORGON

Ur vattnet och skogen himtar vi kraft och ro.
P4 gator och torg, i affarer och arenor moéter vi
myllret och mangfalden.

Kultur gor livet stérre och kreativitet gor arbe-
tet roligare. Vi lever ett gott liv i dag och lagger
grunden for en hilsosam framtid. I Virmland
odlar vi livslusten.

Virmland vixer och kdnner inga grinser — genom
livsmiljoer med majligheter.

13
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INSATSOMRADEN OCH STRATEGIER

For att nd var vision f6r Virmland — Virmland véixer och kinner inga grin-
ser — har fem insatsomraden formulerats. Genom att kraftsamla kring
dessa ska vi ta oss i visionens riktning.

Insatsomradena tar hdnsyn till hur omvirlden paverkar oss. De bygger
och vidareutvecklar vara kompetenser och tillgdngar och beaktar de ut-
maningar vi star infor. Till varje insatsomrade finns ett antal strategier
knutna. Strategierna innehaller mal for arbetet och metoder for att f6r-
verkliga visionen.

Programmet fokuserar pa fem insatsomraden:
LEDARSKAPET - Ftt grinsiverskridande regionalt ledarskap for framgang

INNOVATIVA MILJOER — Okad internationell konkurrenskraft for vart
négringsliv

KOMPETENSFORSORINING — Kunskap och kompetens dr grunden for hallbar
tillvixt i en globaliserad virld

TILLGANGLIGHETEN — Bygg ihop Viirmland och Virmland med virlden
LIVSKVALITET — En friskare region som manga vill bo i och flytta till.
De fem insatsomridena ir alla beroende av varandra. En del skapar for-

utsdttningar som ar avgérande for att kunna nd framgang inom andra
omraden.
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Figur 1. De viktigaste sambanden mellan programmets insatsomrdaden. Pilarna gdr frdn
forutsdttningsskapande omrdden till de som dr beroende. Pilarnas tjocklek illustrerar
graden av beroende.

Insatsomradet Ledarskap skapar férutsittningar for att utveckla regionens
Kompetensforsorjning, Innovativa miljéer, Livskvalitet och Tillginglighet.
Okad Tillginglighet innebir béttre Livskvalitet for manga. En bra Livskva-
litet ar i sin tur viktig f6r att behalla och locka de manniskor som behovs
for att utveckla vara Innovativa miljéer liksom for att sikerstilla en god
Kompetensforsorjning. Det senare omradet gor att Innovativa miljéer far
tillgang till den kompetens som behdvs for att virmlindska foretag ska
kunna bli framgangsrika.

P4 de foljande uppslagen beskrivs insatsomraden och strategier nirmare.
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LEDARSKAP

Ett krafifullt grinséverskridande
re{%lonalt ledarskap I:Vted fo1t- . LEDARSKAP
maga att samla aktérer, prioritera,
snabbt komma till beslut och Oka nyttan av mangfalden
genomfora langsiktiga satsningar
dr av stor betydelse for regionens
utveckling.

Gransoverskridande
regionalt ledarskap

Profilera Varmland

Omvirldsforindringar i form
av den okande konkurrens
som globaliseringen fér med sig, storstadsregionernas vixande attrak-
tionskraft pA mianniskor och kapital samt resurs- och klimatfragan och
demografin stiller stora krav pa det regionala ledarskapet i Virmland.
Det regionala ledarskapet har betydelse for utvecklingen inom alla andra
insatsomraden och strategier. Grinsoverskridande regionalt ledarskap dr
dirfor den hogst prioriterade strategin i programmet.

Det regionala ledarskapet bestar av de politiskt styrda organisationerna,
niringslivet och universitetet. Triple helix dr en beteckning som brukar
anvindas for den hir typen av samverkan. Allt oftare inkluderas dven
delar av den ideella sektorn med intresseorganisationer i det regionala
ledarskapet. Handelskammaren, klusterorganisationer, universitetet och
Region Virmland har utvecklats starkt de senaste dren. Tillsammans

har Region Virmland, linsstyrelsen, landstinget och de tyngre intresse-
organisationerna stirkt omsesidiga fortroenden. Universitetet har pa ett
nirmast unikt sitt nirmat sig regionen via sin nya visionira inriktning
som ett samverkansuniversitet. Formaga till samspel med lokal, nationell
och europeisk niva avgor det regionala ledarskapets styrka. Inte minst
EU-programmen blir efter hand en allt viktigare del av utvecklingsarbetet
for Europas regioner.

Utmaningar for det regionala ledarskapet ligger i svarigheter att ta plats
pé den nationella arenan liksom inom EU, att ena kommuner nir deras
egna intressen viger tungt, att uppdrag och verktyg for regional utveck-
ling fortfarande ir uppdelade pa tva linsaktorer och att staten upptrider



pa s olika sitt gentemot regionen genom sina olika myndigheter. En
uppgift i det fortsatta arbetet dr att mobilisera ungdomar och nya svensk-
ar i regionens utveckling.

”Innovationsformagan i regionen samt foérnyelse
och utveckling av niringslivet och den offentliga
sektorn ir fragor for de ledande aktérerna.”

Virmlands framtida stillning och regiontillhérighet, grinsregionala
samarbeten och relationer till Norge dr viktiga fragor pa agendan.

Med tanke pa att stora delar av niringslivet 4r utlandsigt dr det viktigt for
det regionala ledarskapet att vara aktivt gentemot koncernledningarna.
Gemensamt méiste forstelse skapas och l6sningar finnas for att hantera
de sma kommunernas férmaga att pa sikt klara vard, skola och omsorg
och andra uppgifter. Landstingets utmaningar som handlar om att prio-
ritera mot bakgrund av nya medicinska méjligheter, behov, efterfragan
och begriansade resurser berdr oss alla. Innovationsférmagan i regionen
samt fornyelse och utveckling av niringslivet och den offentliga sektorn
ir fragor for de ledande aktérerna.

En stark “motor” med ett brett fértroende i samhillet ckar mojlighe-
terna for en framgangsrik process. Region Virmland har uppdraget att
leda arbetet f6r hallbar tillvixt i Virmland. Region Virmlands uppdrag
bor utdvas pa tva sitt: genom att fatta de beslut man har mandat till och
genom att praktisera ett "nitverksledarskap”. Den senare aspekten av
uppdraget handlar om att vara en grinsgangare mellan olika verksam-
heter och kulturer, att formulera problem och f3 till stdnd kollektiva
l6sningar av ibland komplexa problem. Att styra handlar i det samman-
hanget snarare om att entusiasmera, 6vertyga, forhandla och engagera
in att peka med hela handen. For detta krivs métesplatser av olika slag,
forum for samtal, arenor dir man forhandlar och instanser dir man
genomfor och utvirderar.
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“Viarmland maste ha fler utvecklande relatio-
ner med samarbetspartners runt om i virlden
som bidrar till att stirka var konkurrenskraft.”

Det dr av stor betydelse att det regionala ledarskapet utgir frin ett sys-
temperspektiv, det vill siga att man ser sammanhang och samband
mellan olika aktorer. P4 sd sitt kan varje atgird och aktor tydligt bidra
till den 6vergripande maluppfyllelsen. Det regionala utvecklingspro-
grammet kan vara grunden i samlande processer, under forutsittning
att det kommuniceras effektivt och uthalligt med berérda malgrupper.

For en langsiktigt positiv utveckling krivs att Varmland har stor 6p-
penhet — att Virmland vilkomnar och 6ppnar upp fér nya virmlin-
ningar och tar vara pa bade kvinnors och mins kompetens. Mangfald
pa arbetsplatser och i samhillet bidrar till nytinkande och férindring.
Kompetens om likvirdighetsfragor och genus hos det regionala ledar-
skapet borgar for langsiktig framging. Det regionala ledarskapet har
en viktig roll nir det giller att lyfta fram vikten av mangfald.

For att vara konkurrenskraftig i friga om kompetens, idéer och kapi-
tal behover regionen vara kind for sina tillgangar och méjligheter pa
den globala arenan. For att kunna fylla varumérket Virmland med

ett attraktivt innehall dr det viktig att hela tiden utveckla tillgdingarna
i form av upplevelser, niringsliv, forskning och utbildning och goda
livsmiljoer. For vara innovativa kluster dr det viktigt att positionera sig
pa den internationella arenan. Ju mer av olika aktoérers marknadsfo-
ring som samspelar via strategin Profilera Virmland, desto kraftful-
lare genomslag kan vi dstadkomma. Ett aktivt arbete inom EU &r en
nyckelfraga.

Virmland maéste ha fler utvecklande relationer med samarbetspart-
ners runt om i virlden som bidrar till att stirka var konkurrenskraft.

Det grinséverskridande regionala ledarskapets roll dr att skapa goda
forutsiattningar for ett framgangsrikt arbete inom programmets 6v-
riga strategiomraden.



Tillgangar att bygga vidare pa: Erkint hog grad av tillit och samverkan,
bland annat via etablerade nitverk och intresseorganisationer. Nirheten
till Norge. Varumarket Varmland eftersom det dr mer etablerat pa den
nationella arenan 4n de flesta andra regionbeteckningar. Klustren och
naturen med Vinern och andra vattendrag, skogen, kulturmiljéer och
attraktiva urbana miljGer.

GRANSOVERSKRIDANDE REGIONALT LEDARSKAP

Malet dr att snabbare komma fram till viktiga beslut i grinséverskri-
dande regionala fragor och att stirka den gemensamma férmagan till
komplex problemldsning.

Vi gor det genom att

« langsiktigt styra och engagera med hjilp av vision, mal och ut-
vecklingsprocesser och dirmed ge fler aktérer mojligheter att bi-
dra till och dra nytta av gemensamma satsningar

«  pa kort sikt styra med handlingsprogram som har tydliga priorite-
ringar och nedprioriteringar i ett systemperspektiv

o stirka sambandet mellan regional, kommunal och mellankommu-
nal planering fér battre helhetslosningar och snabbare beslut

- bygga en stark plattform for analys av omvirlden och den egna
regionen

- skapa forum, arenor och instanser med olika funktioner f6r de
olika processtegen i det regionala tillvixtarbetet

o utveckla processer for snabba beslut och effektiva finansierings-
l6sningar av regionalt viktiga satsningar

o kraftfullt verka for Virmlands intressen och driva utvecklingsar-
bete tillsammans med andra regioner och aktorer i Sverige, inom
EU och globalt

« utveckla samarbetet med Norge och den grinsregionala sam-
verkan

« gemensamt kommunicera Vdrmland vixer och dess genomfor-
ande till utvalda malgrupper, framfor allt i Vairmland.
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PROFILERA VARMLAND

Malet dr att stirka bilderna av Varmland sa att det blir lattare att attrahera
savil besckande, boende och foretag som investeringar och minniskor
med specialkompetenser.

Vi gor det genom att

tydligare definiera de bilder av Virmland som vi vill visa upp for
olika malgrupper

profilera Virmland genom minniskor som star for det vi vill bli
kinda for

sprida goda berittelser om Virmland

satsa pd intern marknadsforing i regionen sa att dnnu fler vairmlan-
ningar kan st for ett gott virdskap och vara delaktiga i regionens
utveckling

skapa mervirde av marknadsféringsinsatserna genom samordning
mellan aktorerna.

OKA NYTTAN AV MANGFALDEN
Malet 4r att bittre ta vara pd allas kompetens.

Vi gor det genom att

20

utbilda och coacha for att skapa forstielse f6r mangfaldens mojlighet
for tillvixt

6ppna upp nitverk och strukturer genom att ta tillvara bade kvinnors
och mins kompetens och aktivt involvera nya virmldnningar

6ka mangfalden i de innovativa miljéerna

uppmirksamma féretag och organisationer som visar vigen.

”"For en langsiktigt positiv utveckling krivs att Varm-
land har stor 6ppenhet — att vi vilkomnar och 6ppnar
upp for nya virmlinningar och tar vara pa bade
kvinnors och mins kompetens.”



INNOVATIVA MILJOER

Okad innovationskapacitet och
internationell konkurrenskraft i
nasionel Konkurrensirafi INNOVATIVA
det virmlindska ndringslivet dr -
o : MILJOER

en forutsdttning for 6kad regionex-

port och okat valstand. Innovativa novation for
kluster allbar tillvaxt

En framgangsfaktor for Virm- Innovativa

land ir var férméga att ka flo- Entrepreiey

det och uppkomsten av innova-

tioner. Den mer genomgripande

globaliseringen 6kar konkurrensen. Férnyelse och utveckling blir dir-

med allt viktigare. Atgirder som stirker den virmlindska innovations-

kapaciteten bidrar pa ett direkt sitt till det 6vergripande malet for ckad

hallbar tillvixt. Darfor bor sddana atgirder hora till de hogst prioriterade

i programmet.

"Den kanske frimsta utmaningen ligger i att
stirka ett entreprenorskap som kan oka utvix-
lingen av den innovationskapacitet som finns.”

Kirnan i ett vilfungerande regionalt innovationssystem ir triple helix-
modellen. Det ger férutsittningar f6r en ny institutionell ordning for
konkurrenskraftig och tillvixtfrimjande kunskaps- och innovationsut-
veckling.

For att innovationer ska resultera i l1onsamma varor och tjinster krivs
en hog niva och en hog geografisk koncentration av FoU-verksamheter-
na. Dessutom behover det vara en stor andel entreprenérer som ser till
att de nya kunskaperna omvandlas till varor och tjinster som nar en
vixande marknad. Den kanske frimsta utmaningen ligger i att stirka
entreprendrskapet. Ansvaret ligger badde pa niringslivet och den offent-
liga sektorn.

En f6rutsittning for uppkomsten av innovationer ir ppna, tillitande,
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”Ett konkurrenskraftigt niringsliv handlar om att vaga
stodja ett fatal men kraftfulla satsningar pa innovatio-
ner som tillfor strategisk kunskap och kapital.”

inspirerande utvecklingsmiljer dir forskning, féretag och en mangfald
av minniskor mots. Innovationer uppstar sillan som isolerade hindelser,
utan i grinssnitt mellan olika kompetenser och branscher. De kreativa
niringarna ir en viktig stimulansfaktor. Den offentliga sektorn har en
roll som problemformulerare och bestillare till exempel inom omraden
som wellness, energi eller IT. Sociala innovationer blir ocksa allt vikti-
gare.

Karlstads universitets stillning inom forskning ar inte sjilvklar. Darfor dr
det viktigt att forsvara och utveckla forskningsresurserna och att ka le-
gitimiteten for regionala perspektiv och koppling till niringslivets behov
inom forskningen. Regionens férmaga till extern finansiering av forsk-
ning och deltagande i avancerade program som EU:s sjunde ramprogram
for forskning behdéver stirkas.

Ett konkurrenskraftigt niringsliv handlar om att viga stddja ett fatal men
kraftfulla satsningar pa innovationer som tillf6r strategisk kunskap och
kapital. Har blir métet mellan féretagens konkreta behov av problem-
16sning och forskningens férutsittningslosa sokande efter ny kunskap
viktigt. For foretagen blir det allt viktigare med tillgdng till internationell
spetskompetens for att sikerstilla en avsittning pa exportmarknaden.

Nya niringar hirleds ofta ur starka kluster. Vara satsningar pa kluster
handlar darfor inte om att bevara det etablerade, utan att hela tiden striva
mot fornyelse och breddning av niringslivet.

Mikrokluster dr lokala tillgdngar som fortjanar uppmirksamhet. Om
regionens resurser inte racker till for att stédja utvecklingen i de sma
klustren kan en strategi for dem vara att de knyter an till nationella och
internationella satsningar.

En limplig blandning av stora och sma foretag i niringslivet 4r gynnsamt
da sma foretag lattare kan finga upp och vidareutveckla nya varor och
tjdnster som ligger utanfor storforetagens kirnverksamhet. I Virmland
behover andelen mikroféretag och sma féretag 6ka.



Det dr en fordel for regionen om en hogre andel av befolkningen arbetade i
privat ndringsliv. Det ger storre majligheter att ta vara pa de innovationer som
skapas. Framfor allt i bruksorterna maste entreprendrskapet stirkas.

Generationsvaxlingen i niringslivet kommer att intensifieras. Det giller
att ta vara pa de mojligheter till fornyelse som detta ger.

Overgripande skall insatsomradet bidra till att stirka den virmlindska
attraktionskraften, oka tillvixten och héja l6nenivierna sa att Virmland
inte utarmas genom att tappa befolkning, idéer och utvecklingsresurser
till starka storstadsomréaden.

Det giller att ha blick for det som kommer, att viga satsa pa entreprend-
rer i tillvixtbranscher. Detta bidrar till 6kad branschbredd som minskar
niringslivets sirbarhet. Okande energikostnader och ett 6kat globalt
fokus pa klimat- och milj6fragorna stiller allt stérre krav pa bade ni-
ringsliv och offentlig sektor att ligga i framkant och positionera sig inom
omraden som férnyelsebar energi, energieffektivisering och miljoteknik.
Aven andra trender som individualiseringen, 6kad kopkraft, den vixande
upplevelseekonomin och det ckade intresset f6r vilbefinnande och hilsa
ger fingervisningar om omriden for nya vixande marknader.

Tillgangar att bygga vidare pa: The Paper Province dr ett virldsunikt
skogsindustriellt kluster inom massa- och pappersteknologi.
Kompetenser och resurser for forpackningsutveckling har samlats hos
The Packaging Arena. Hela virdekedjan finns med tack vare samverkan
mellan pappers- och massaindustri, grafisk industri, livsmedelsindustri,
designbyréer och universitetets tjinsteforskning.

Det stora antalet foretag inom stal- och verkstadsindustrin gor regionen
till en av de ledande i sitt slag i Europa.

Compare IT ir ett kluster med industriell IT och telekommunikation
som bas och med gemensamma resurser for test av programvara.

Det finns framstiende energiteknikforetag i regionen som arbetar med
virmepumpar, vattenkraft, vindkraft, bioenergi, solceller och energian-
passning av bostider.
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Till ovanstiende niringar och kluster finns dven samordnande resurser

i form av klusterorganisationer och kompetenscentra liksom forsknings-
och utvecklingsresurser.

Besoks- och upplevelseniringarna ir relativt starka och bygger i forsta
hand pa natur, kultur och shopping.

Skogen kan ses som en resurs dir forutsittningar finns fér vidareforad-
ling inom omraden som brénsle, rekreation och inom skogs- och traindu-
strin.

P& Karlstads universitet finns ett antal forskningsmiljéer med betydelse
for innovation. Dir finns dven vil utformade funktioner fér entreprenors-
stod.

Kunskapsintensiva miljéer med potential fér innovation finns dven i an-
dra delar av den offentliga sektorn, till exempel i sjukvarden. Virmland
dr attraktivt for norska investeringar.

INNOVATIVA ENTREPRENORER
Malet dr fler vixande kunskaps-
drivna region-

exporterande foretag.

Vi dstadkommer det genom att

«  vidare- och kvalitetsutveckla
stodstrukturerna (radgivning
och kapitalforsorjning med
mera.) fér innovatdrer och en-
treprencrer samt forstirka sam-
verkan mellan entreprendrstédjande aktorer

. skapa arenor och nitverk dir forskare, innovatorer, entreprenérer och
riskvilligt kapital kan métas och skapa mervirde

o stimulera till kat entreprendrskap i kunskapsintensiva miljer

«  stodja tillvixtentreprendrer for att mota vixande exportmarknader

- underlitta for entreprendrer som vill vixa — oavsett dlder, kon och kultu-
rell bakgrund — genom att utveckla olika st6d- och radgivningssystem

o  aktivt arbeta med kunskapen om och instéllningen till entreprenér-
skap redan i tidig alder.




INNOVATIVA KLUSTER
Malet dr internationellt konkurrenskraftiga virmlandska kluster.

Vi dstadkommer det genom att

bygga stabila och langsiktiga klusterorganisationer

uppmuntra till samverkan och férnyelse inom spetsomraden med
tillvaxtmajligheter inom och mellan klustren

klustren positionerar sig pa den internationella arenan for att skapa
affirsmoijligheter

vara attraktiva for utlindska direktinvesteringar som f6r med sig nytt
kapital, ny teknologi och know-how samt ny kompetens

fanga majligheter och uppmuntra till samverkan lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt inom nya tillvixtomraden.

INNOVATION FOR HALLBAR TILLVAXT
Malet 4r en 6kad innovationstakt och innovationshdéjd.

Vi dstadkommer det genom att

korta avstandet och ¢ka samverkan mellan akademi, néringsliv och
offentlig sektor for att identifiera i forsta hand féretagens men dven
offentlig sektors behov av stéd i forskning och utveckling

investera i forskning for innovation i forsta hand for niringslivets
behov men &dven for offentlig sektor

verka f6r 6kad externfinansiering av forskning

vidareutveckla och skapa langsiktiga och strategiska innovations-
plattformar dir kunskap och perspektiv kan brytas mellan foretag,
offentlig sektor och forskningsmiljGer

frimja samagerande i nya grinssnitt och nitverk som leder till inno-
vationer.
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KOMPETENSFORSORINING

God tillgang till kunskap och
kompetent arbetskraft dr en

avgorande faktor for att behdlla ISOMIZETENS'

och utveckla ett konkurrens- FORSORJNING

kraftigt ndringsliv och en stark

offentlig sektor. Kompetens- Hoj utbild-
matchning ningsnivan

Nya kunskaper liggs till

gamla och ju stérre kun-

skapsstock desto snabbare

gar genereringen av nya kunskaper. Darfor dr det viktigt att alla delar av
utbildningssystemet haller hog kvalitet, fran grundskolan till forskarut-
bildningarna. Genom att kunskap sprids bide avsiktligt och oavsiktligt
mellan individer blir den samhillsekonomiska nyttan av kunskapsin-
vesteringar i form av utbildningar och nitverk till och med hogre dn
den privata nyttan.

”...ju storre kunskapsstock desto snabbare
gar genereringen av nya kunskaper.”

Globaliseringen har medfort att foretagens investeringar blir allt mer
internationellt rérliga och lokaliseras till regioner och linder med de
bista forutsittningarna for att bedriva verksamhet. Arbetskraft med
hog innovativ formaga kommer att vara en av de viktigaste konkur-
rensfordelarna for Virmland i framtiden. Detta stiller stora krav pa en
anpassning av system och organisering inom hela utbildningssektorn,
till exempel 6kad gymnasiesamverkan for att mota arbetslivets kompe-
tensbehov. Behovet av fler mianniskor med teknikutbildning tycks vara
langsiktigt.

Nir takten i generationsvixlingen pa arbetsmarknaden 6kar blir det
avgorande att ha kontinuerlig pafyllning av kompetent arbetskraft. For-
madga att ta vara pd nya entreprendrer och inflyttad arbetskraft blir dir-



med allt betydelsefullare. Det innebir ocksd att det blir mycket viktigt
att behélla och utveckla studiemotivationen hos ungdomar fér att inte
tappa dem i utbildningssystemet. Att erbjuda indamalsenlig vigled-
ning vid val av utbildningar 4r dven en viktig uppgift. Fragan om en vil
fungerande grund- och gymnasieskola blir dirmed central. Ett stindigt
pagdende systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete ir ett effektivt verktyg
for hela utbildningssystemet, fran forskola till universitet. Vi har inte
rad att mista nagra ungdomar pé vigen till yrkeslivet och vi maste dven
bli bittre pa att ta vara pa allas samlade resurser i arbetslivet.

Ett 6kat samspel mellan skola och arbetsliv ir en framtidsfraga. Ut-
bildningen gynnas av en nir-
mare koppling till arbetslivet.

Niringslivets kontakt med ! e O .

| I S i
akademiker och universitet I e i o
via studenter gynnar foreta- s Ny e R NEE |

gens utveckling pa sikt. Ett
sitt att 3 en storre andel
av studenter frin Karlstads
universitet att stanna kvar
efter utbildningen, ir att
skapa mojligheter for dem
att under studietiden ut-
veckla starka relationer

till regionens arbetsliv.
Fler och bittre praktik-
platser kommer att be-
hovas.

Jaimfort med andra
liknande regioner 6kar
utbildningsnivan lang-
sammare i Virmland.
Det dr en stor utma-
ning f6r Virmland.
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Framforallt ir utbildningsnivin lag inom stora delar av niringslivet, vil-
ket gor foretagen samre rustade for férnyelse och innovation. En visent-
lig hojning av utbildningsnivan fir stora positiva effekter f6r individ och
samhille genom att det bidrar till stirkt innovationsférmaga, forbittrad
folkhilsa och ckad livskvalitet.

Det dr av stor betydelse f6r den lingsiktiga ekonomiska tillvixttakten

att det rader en bra balans mellan utbud av FoU-personal med specia-
listkompetens och utbud av personal med hog allminkompetens. Att
bedriva insatser som stodjer savil en allmin hojning av utbildningsnivan
som en utveckling av specifik kompetens blir darfor viktigt for att kunna
forse de innovativa miljéerna med ritt kompetens. For att vara konkur-
renskraftiga kriavs inflode av internationell spetskompetens och insatser i
utbildningssystemet som frimjar entreprendrskap. Sprakkunskaper blir
allt viktigare i och med globaliseringen.

Tillgdngar att bygga vidare pa: Karlstads universitet med sin vision om
samverkan med det omgivande samhillet. Utvecklade metoder for valide-
ring, det vill siga formalisering av kunskap. Formaliserade samarbetsare-
nor f6r kvalitetssikring av utbildningar utifran arbetslivets behov.

H0J UTBILDNINGSNIVAN
Malet 4r att hoja den samlade utbildningsnivin i regionen i snabbare takt
in i jamfoérbara regioner.

Vi gor det genom att

«  driva ett aktivt kvalitetsarbete i grund- och gymnasieskolan

. stimulera fler att ga lingre i utbildningskedjan — fran grundskola till
hogre utbildning med bibehallen eller hojd kvalitet i utbildningarna

«  forstirka det livslanga lirandet genom ¢kad tillgidnglighet till hela
regionens utbildningssystem via kunskapscentra, lircentra och dis-
tansutbildningar

«  samordna utbildningsanordnare f6r 6kad rorlighet och flexibilitet i
utbildningssystemet

«  knyta studenter starkare till regionen och dess arbetsliv sa att fler
stannar kvar efter studierna.



KOMPETENSMATCHNING

Mélet ar att sdkerstilla foretagens och den offentliga sektorns kompetens-

behov och 6ka virmlinningens anstillningsbarhet.

Vi gor det genom att

skapa gemensamma samarbetsarenor mellan utbildningsanordnare
och regionens niringsliv for att bittre behovsanpassa utbildningarna
integrera teori och praktik genom 6kad interaktion mellan utbild-
ningssystemet och niringslivet

stimulera foretagen att utveckla system for kontinuerlig kompetens-
utveckling av den egna arbetskraften

effektivisera metoder for validering och utvidga dem till att omfatta
nya branscher och omraden

ta vara pa de dldre som kompetensresurs

attrahera ungdomar till strategiskt viktiga utbildningar.

“For att vara konkurrenskraftiga krivs
inflode av internationell spetskompetens
och insatser i utbildningssystemet som
fraimjar entreprenorskap.”
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TILLGANGLIGHET

Vi behdver bygga ihop Virmland —
och Viirmland med viirlden.

TILLGANGLIGHET
De resor vi gor gar over lingre
striackor, regionalt, nationellt Virmland mmunikationer
och internationellt. P4 ett lik- narmare S e

nande sitt 6kar dven transpor- Bygg ihop
terna av varor. De funktionella regioty
regionerna vixer och vi gar mot
en allt mer 6kad regionalisering.

Virmland har ett bra lige mellan tre storstadsregioner. Samtliga trafik-
slag méts i regionen och tillgingligheten via flyg med Europa ir bra. Men
regionen har i 6vrigt en ldg internationell tillginglighet. Samtidigt 4r na-
ringslivet internationellt med manga exportindustrier och ett betydande
internationellt dgande. Det dr viktigt att forbittra tillgingligheten si att
den motsvarar kraven for ett attraktivt omrade vad avser foretagande, ut-
veckling och turism.

Ett vilutvecklat infrastruktur- och transportsystem dkar Virmlands moj-
ligheter att bittre kunna méta den globala konkurrensens krav pa kun-
skapsdriven tillvixt. God tillgidnglighet dr en forutsittning for ett vixande
Virmland — da det gynnar kunskapsproduktion, arbetsrorlighet, service, £6-
retagande, studier, boende och upplevelser. Goda kommunikationer stirker
dven sambhillets forméga att klara strukturomvandlingen.

For att mota bade virmlinningens och foretagens behov ar det viktigt med
ett helhetsperspektiv, oavsett om det giller fysiska eller virtuella 16sningar
med bredband. For individen handlar det om en resa som hinger ihop
fran dorr till dorr. For foretagen handlar det om effektiva transportsystem
som linkas ihop, men ocksd méjligheterna att mota kunder i Sverige och
utomlands. P4 samma sitt dr det viktigt att samarbetspartners kan ta sig
till Varmland.

Krav stills pa att transportsystemet ska vara héllbart ur ett miljo-, klimat-



och likavirdesperspektiv. Hinsyn ska tas till natur- och kulturmiljéer, vil-
ket dven kan innebdra att tillgdnglighet till dessa bér oka.

Trafiken ar idag den storsta enskilda kéllan till utslipp av vixthusgaser.
En 6kning av biltrafiken i Varmland innebdr en stor risk f6r 6kning av
dessa utslipp. For att na de regionala miljomalen ir en utveckling av
energieffektivare fordon och foérnyelsebara drivmedel hégst angeligna.
Sparbunden trafik har stor potential savil vad giller att bidra till klimat-
mal som att korta restider och 6ka storleken pa arbetsmarknadsregioner-
na. Att kombinera olika infrastrukturslag for resor och transporter blir
darfor allt viktigare.

[T-anvindningen 6kar och e-tjinster inom handel, néjen, offentlig servi-
ce, innovation samt demokrati och inflytande utvecklas efter hand. Ett vil
utbyggt bredband idr en grund for en god utveckling av siddana tjinster.

”God tillginglighet dr en forutsittning for ett
viaxande Virmland - da det gynnar kunskaps-
produktion, arbetsrorlighet, service, foretagande,
studier, boende och upplevelser.”

Pendlingen har stadigt 6kat och omfattar 6ver halva arbetskraften. Pendling-
en till Osloregionen dr omfattande liksom utbytet med Orebro lin. Karlstads
FA-regior’ dr den attonde storsta i Sverige och omfattar stora delar av Virm-
land. Trenden ir att Virmland blir en allt mer sammanhallen region.

Det si kallade Virmlandskrysset, det vill siga E 18, riksvig 61, jirnvigen
Stockholm—-Oslo, E 45 och jirnvigen mot Goteborg ir de strak som har
hogst betydelse f6r vira kommunikationer och som dirmed har hogst

5 En FA-region ar en region, inom vilken ménniskor kan bo och arbeta utan att behova géra
alltfor tidsodande resor. (FA-region star for Funktionell arbetsmarknadsregion.)

317

Y YOV Va



32

"Tillgingligheten behover utvecklas i
samspel mellan kommuner, regioner,
staten, EU och niringslivet.”

prioritet i utbyggnaden. Strickan Stockholm—Oslo ingar i den nordiska
triangeln och &r prioriterad av EU som en del i "The Trans-European
Network” — TEN. Ett resecentrum i Karlstad har stor betydelse for att
mojliggéra snabbare, bekvimare, sikrare och mer miljoanpassade resor
med kollektivtrafik.

Tillgingligheten behover utvecklas i samspel mellan kommuner, regio-
ner, staten, EU och niringslivet. Det dr darfor viktigt att manga aktorer
ir inforstddda med regionens sirskilda utvecklingsforutsittningar och
krav, sa att beslut tas i en riktning som gynnar regionens utveckling.
Finansieringslésningar som gor det majligt att genomféra infrastruktur-
projekt i snabbare takt behover tas fram. Vi méste dven uppmirksamma
vilka konsekvenser utbyggnaden av hoghastighetsjirnvigar kan fa. Det
ar viktigt for att regionen inte ska hamna vid sidan av nya viktiga kom-
munikationsstrak.

Tillgangar att bygga vidare pa: Tillgang till de fyra fysiska transportslagen
(vig, tag, bat och flyg) och dirigenom goda forutsittningar for transport-
kedjor med flera olika transportmedel. Kommunikationshuvudstraken

i Virmlandskrysset. Forskning inom kollektivtrafik. God regional bred-
bandstickning.

KOMMUNIKATIONER I SAMSPEL
Malet dr att 6ka kundnyttan av befintlig infrastruktur.

Vi gor det genom att

. samordna persontransporter vad avser knutpunkter, tidtabeller, bil-
jettsystem, information och andra tjinster si att det ger mervirde for
kunden

«  utveckla attraktiva ging- och cykelférbindelser inom och mellan tit-
orter

. genomfora atgirder for god samverkan mellan transportslagen som
tillgodoser foretagens transportbehov

- utveckla en helhetssyn och god samverkan mellan transportplane-
ring och bebyggelseplanering.



BYGG IHOP REGIONEN

Malet dr vigar, jirnvagar och vattenvigar som gor det mojligt att trans-
portera gods och att resa sikert och bekvimt mellan Karlstad och kom-
munhuvudorterna i Virmland samt Orebro pd mindre 4n en timme. Ett
annat mal dr att Virmland 4ven i fortsittningen ska ha god tillgianglighet
till virtuell kommunikation.

Vi dstadkommer det genom att

. finna finansieringslosningar som leder till snabbare genomférande
av infrastrukturprojekt

. satsa pd de etablerade kommunikationsstraken for sévil persontran-
sporter som gods

«  satsa pd nya effektivare 16sningar pa person- och godstransporter

. uppgradera bredband och utveckla nya l6sningar fér elektronisk
kommunikation sa att Virmland behaller en stark position.

VARMLAND NARMARE VARLDEN
Malet ir att det ska vara enkelt att snabbt komma till och fran Virmland.

Vi dstadkommer det genom att

. utveckla tdgforbindelserna mellan Karlstad och Géteborg/Oslo/
Stockholm si att resan gir pa mindre dn tvd timmar

«  planera for att Virmland ska kunna anslutna till snabbtagsforbindel-
ser soderut till Europa

«  sla vakt om robust linjetrafik med Képenhamn samt utveckla flygtra-

fiken sa att man nar fler internationella destinationer 6ver dagen

«  etablera fler charterdestinationer direkt fran och till Virmland

. satsa pa god framkomlighet for godstransporter till och fran Virm-
land

«  utveckla attraktiva vigar for turisttrafik till, fran och genom Virm-
land.
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LIVSKVALITET

Viirmland ska vara en region som
manga vill bo i och flytta till.

LIVSKVALITET

For att vixa och utvecklas maste
Virmland erbjuda attraktiva moj-
ligheter att leva ett bra liv. Det
goda livet kan se ut pd manga
olika sitt. Den 6kande indivi-
dualiseringen, den allt hégre
utbildningsnivan och det ckade
intresset f6r upplevelser, vilbefinnande och hilsa gor att méanga i allt hogre
utstrickning later livsstil och god livsmiljo styra var de bositter sig.

Klimat- och
miljésmartare

”Konkurrensen med storstadsomradena om
befolkningen kommer att vara kinnbar.”

Forsérjningsmoijligheter och konkurrenskraftiga I6ner tillsammans med
god kvalitet inom vard, skola, omsorg och kommunikationer ir néd-
vindiga men inte tillrickliga forutsittningar om vi ska locka fler att bli
virmlidnningar. Vi maste dessutom kunna erbjuda en mangfald av attrak-
tiva boendealternativ, lockande livsmiljGer, ett brett utbud av upplevelser
och ett rikt foreningsliv. Bade besdkare, boende och féretag vill ha manga
valmgjligheter. Ett bra samspel mellan stad och land 4r en fordel for att
kunna erbjuda ett attraktivt boende pa landet. Rimligt utbud av kommer-
siell service i glesbygden behdéver i vissa fall sikras. Konkurrensen med
storstadsomriddena om befolkningen kommer att vara kinnbar.

I en attraktiv region ir trygghet, delaktighet och ett 6ppet socialt klimat
viktiga byggstenar. En befolkning med god hilsa ir ett viktigt medel
for att stirka regionens konkurrenskraft, sysselsittningsutveckling och
ekonomiska tillvixt. God sjukvard och forebyggande arbete for hilsa dr
dirmed viktiga insatser for tillvixt och dven for livskvalitet. Vi ska cka



minniskors méjligheter att skapa sina egna forutsittningar. Viktigt blir
att alla ska kunna ta steget uppét i forsérjningstrappan, fran bidragsbe-
roende till 6kad sjilvforsorjning och allt mer hégproduktiva jobb. Syftet
ir en forbittrad livssituation for individer, kompetensforsorjning for
arbetslivet och minskade samhillskostnader. Forindrade uppdrag och
anpassning av regler som bidrar till enklare samordning underlittar ge-
nomforandet. Samverkan mellan privat, offentlig och ideell verksamhet
blir allt viktigare.

I dagens globaliserade virld blir olika geografiska regioners unika egen-
skaper alltmer avgérande for att skapa utveckling och hallbar tillvixt.
Virmland erbjuder redan attraktiva miljer, men vi kan utveckla dem
och bli bittre pi att beritta f6r andra om regionens kvaliteter. Besoksni-
ringen dr manga ganger beroende av satsningar i offentliga miljoer for
sina produkter. Vara skogar och vattendrag ir stora, ofta underutnyttjade
resurser for avkoppling och upplevelser.

Virmlands attraktionskraft dr beroende av en hallbar férvaltning av vira
natur- och kulturtillgingar och ett aktivt klimat- och miljdarbete. Miljo-
problemen ir relativt sma i ett internationellt perspektiv, dven om vissa
utmaningar kvarstar, till exempel i fraga om mangfald av arter, eftersli-
pande forsurning och brister i kunskap om miljogifter. I samband med
de vintade klimatférandringarna 6kar 6versvimningsrisken for Vanern,
Glafsfjorden och andra stérre vattendrag och sjoar. Beredskap maste dven
finnas for att hantera andra konsekvenser av klimatférindringarna. En
effekt av globaliseringen &r att priset pa energi utjimnas savil mellan en-
ergislagen som mellan olika delar av virlden. Den begrinsade tillgingen
pé olja kombinerat med en efterfragedkning innebir dessutom stigande
energipriser. For att klara konkurrensen kommer det att stillas krav pa
energieffektivisering.

Ett offensivt energi- och miljoarbete i den offentliga sektorn kan i ett vil
fungerande samspel med féretag inom "Clean Tech-branschen” stédja
utveckling av produkter fér exportmarknader. P4 sa sitt kan "Virmland
betyda mer for virlden”.
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Virmland har under lang tid varit beroende av invandring for arbets-
kraftsforsorjning och for att halla folkmingden uppe. I framtiden vintas
vi vara det i dnnu hogre utstrickning. Vi kommer att behéva minniskor
med en rad olika kompetenser och med olika bakgrund. En kreativ och
6ppen miljoé och ett rikt utbud av service och en fungerande bostads-
marknad 6kar Virmlands attraktionskraft.

Kulturen ar viktig for Virmland — bade for den bild som skapas utat, och
for var identitet och sammanhallning. Ett varierat kulturutbud vidgar
vara perspektiv, ger forstielse och sammanhang.

Det blir allt viktigare att utveckla minniskors kreativitet. Férutom att det
berikar vara liv bidrar det till utveckling av kreativa niringar, kad inno-
vationsférmaga och produktivitet inom industrin och offentlig sektor
samt fler tillvixtentreprendrer.

En bra livskvalitet forutsitter goda méjligheter att enkelt kunna réra sig i
regionen och att det finns starka innovativa miljoer.

”Kulturen ir viktig fér Vairmland -
béade for den bild som skapas utat,
och for var identitet och
sammanhallning.”

Tillgangar att bygga vidare pa: Framgangsrika arenor, evenemang och
kulturverksamheter. Natur-, kultur-, fritids- och idrottsupplevelser, bland
annat vintersportanliggningar, Vinern och andra vattendrag samt sko-
gen. Attraktiva livsmiljéer ur ett europeiskt perspektiv. Tillgdngar for
egen energiférsorjning i form av vatten, vind och bioenergi. Lokalt produ-
cerad mat.



ATTRAKTIV LIVSMILJ0

Mélet &r att stirka Varmlands férmaga att erbjuda hallbara livsmiljéer,
en mangfald av trygga, attraktiva milj6er att bo och vistas i och stimule-
rande upplevelser inom natur-, kultur- och friluftsliv.

Vi gor det genom att

«  varda och fornya stadsmiljoer och landsbygd si att de pa ett attraktivt
sdtt framhiver platsens identitet och sdrart, ckar tillgingligheten,
utvecklar motesplatser och dr hallbar

«  planera for ett funktionellt samspel och en god balans mellan stad
och land

«  planera for ett funktionellt och lockande utbud av boendealternativ

«  varda och utveckla virdefulla besoksmiljoer, till exempel kulturmin-
nen och natur- och friluftsupplevelser sdsom skogen och vattendragen

- uppmuntra till satsningar inom den sociala ekonomin och stimulera
till innovativa samhillsnyttiga initiativ.

HALSA S0M RESURS
Malet 4r fler virmlinningar i arbete och forbattrad folkhilsa.

Vi gor det genom att

«  oka samverkan mellan lokala, regionala och nationella aktorer som pa-
verkar forutsittningar for en positiv halsoutveckling for alla i Varmland

«  stimulera insatser som leder till goda uppvixtvillkor och arbeta hilso-
fraimjande och sjukdomsférebyggande under hela livscykeln

. gorainsatser for att minska den arbetsrelaterade ohilsan och minska
hilsoklyftor som ar relaterade till kén och etnisk bakgrund

. gora insatser for att 6ka det sociala foretagandet och darigenom hjilpa
minniskor som star utanfor arbetsmarknaden tillbaka in i samhallet
och arbetslivet.

KREATIV KULTUR

Malet dr att utveckla ett blomstrande och dynamiskt kulturliv som; bidrar
till utveckling av innovationsférmaéga och tillvixt, lockar kreativa grupper,
profilerar regionen, utvecklar bessksniringen och berikar minniskor.
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Vi dstadkommer det genom att

bygga vidare pa det vi dr bra pd och vara &ppna for att kreativiteten
stindigt tar sig nya uttryck

aktivt himta impulser och intryck utifran och stirka samarbeten
utanfor regionen

utveckla kulturlivet mot mer aktivt deltagande for publik och genom
en breddning av basen av utévare

stirka och utveckla motesplatser och arenor for olika former av krea-
tiv verksambhet, linka kulturen till kreativa niringar och utveckla
arbetet med kultur i skolan

anvinda kulturen i profileringen av regionen, satsa pa nigra spets-
omriden som ger avtryck internationellt

anvinda kulturen for att stirka den regionala identiteten och som ett
medel for ssmmanhallning i samhillet.

KLIMAT- 0CH MILJOSMARTARE
Milet ar att ligga grunden for ett miljomaissigt hallbart samhille och se
klimat- och milj6éfragorna i ett regionalt helhetsperspektiv.

Vi gor det genom att

anpassa samhillsplaneringen till klimat- och miljomalen, till exem-
pel genom satsningar pa foérnyelsebar energi, energieffektivisering,
kollektivtrafik, hallbara transportsystem, livsmedelsproduktion
sdkra Virmland mot negativa effekter av klimatférandringar sasom
oversvamningar

underlitta for manniskor och foretag att vara klimat- och miljos-
marta

stirka den regionala kompetensen och forskningen kring energi-,
klimat- och miljofragorna

samordna den offentliga sektorns klimat- och miljoarbete med in-
satser inom insatsomradet Innovativa miljéer for utveckling av miljo-
och energiprodukter via till exempel upphandlingar och markanvis-
ningstivlingar.



ANALYSER

TILLGANGAR MED UTVECKLINGSPOTENTIAL

Nedan redovisas ett urval av tillgdngar som bedéms vara férdelsskapande
och unika for regionen. Det dr dessa tillgdngar som vi kan bygga var
utveckling pa. Dirutéver finns det sdidant som ir en slags bastillgingar
som varje framgangsrik region maste ha for att 6verhuvudtaget vara
konkurrenskraftig. Exempel pa bastillgdngar 4r fungerande vird, skola,
omsorg, vattenférsérjning, avlopp, sophantering och riddningstjinst
liksom utbyggd och fungerande infrastruktur. Det dr virt att notera att
tillgdngarna bara utgor en plattform. Det dr forst nir man kraftsamlar
for att finna sitt att dra nytta av dem for framtiden som de kan bidra till
ett bra resultat.

The Paper Province dr ett virldsunikt skogsindustriellt kluster inom
massa- och pappersteknologi. I regionen finns alla stora maskinleveran-
torer representerade, liksom ett antal framgangsrika bruk och en rad sma
och medelstora underleverantorer inom olika discipliner. Mycket av den
teknologi som anvinds och installeras pa bruk virlden 6ver har sitt ur-
sprung i Virmland.

The Packaging Arena ir en innovationsplattform med ett flertal forsk-
nings- och utvecklingsmiljoer. Kompetenser f6r férpackningsutveckling
har samlats fran hela virdekedjan genom samverkan mellan pappers-
och massaindustri, grafisk industri, livsmedelsindustri, designbyraer och
universitetets tjinsteforskning.

Compare IT ir ett kluster med industriell IT och telekommunikation
som bas. Klustret har cirka 9o intressentféretag med nirmare 3 coo
anstillda. Kopplingen till det skogsindustriella klustret 4r tydlig. Gemen-
samma resurser for test av programvara byggs upp och ir dirmed pa god
vig att bli ett styrkeomrade.

Stal- och verkstadsindustrin ir stor och stark i Virmland. Den gor re-
gionen till en av de ledande i sitt slag i Europa. Antalet anstillda uppgar
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till cirka 14 ooo. Overlappning med The Paper Province utgérs av leve-
rantorer av massa- och pappersmaskiner. Energiteknikforetagen ir en
betydelsefull del av ndringen liksom fordonsindustrin.

Energiteknikféretag och forskning ligger langt framme med olika former
av klimatanpassade energilosningar. Styrkeomraden ir virmepumpar, vat-
tenkraft, vindkraft, bioenergi, solceller och energianpassning av bostider.
Vindkraftsindustrin sysselsatte ar 2008 cirka 350 personer i regionen.

Livsmedelsindustrin dr bred med savil stora internationella foretag,
regionala strukturer som smaskalig, lokal livsmedelsproduktion med
utvecklingsresurser. I regionen finns ett flertal kinda tillverkare och va-
rumirken.

Entreprenorskapet ir starkast i de vistra delarna av regionen och de
entreprendrskapsstodjande funktionerna pa Karlstads universitet dr vil
utvecklade.

Utbildning och forskningsresurser utgér den kanske mest strategiska
resursen for utveckling. Betydelsefulla resurser i sammanhanget dr den
utvecklade interaktionen mellan universitetet och det omgivande samhail-
let. Tjansteforskningen pa Karlstads universitet har ett gott renommé i
Sverige och ute i virlden samtidigt som den 6kar i betydelse for det virm-
lindska niringslivet.

Kulturen, beséksniringarna och de kreativa niringarna ir omraden
med manga olika typer av tillgdngar. Arenor, institutioner och evene-
mang som Arvikafestivalen, Vistand teater, Virmlandsoperan, Lof-
bergs Lila Arena, Marbacka och konstmuseerna lockar langviga beso-
kare. Konsten, litteraturen och musiken bidrar till Virmlands tydliga
kulturprofil. Natur-, fritids- och idrottsupplevelserna har stor bredd och
ir viktiga for att locka besokare till regionen. Shoppingen har de senas-
te dren utvecklats till en attraktion i sig.



Varumiirket Virmland ir férhillandevis konkurrenskraftigt i Sverige och
delar av Europa. Varmland ar dessutom attraktivt for norska investeringar.

Livsmiljéon med Vinern och andra vattendrag, skog och kulturmiljéer
liksom attraktiva urbana miljder dr i kombination med trygghet och tillit
en god grund for attraktionskraft och utveckling. Det finns en hog grad
av upplevd trygghet i Virmland i jimforelse med andra regioner.

Tillgingarna finns 4ven redovisade under de olika insatsomradena. Lo-
kala tillgdngar med regional relevans finns redovisade kommunvis. Ett
syfte dr att underlitta fér kommunerna att se sin roll i ett regionalt sam-
manhang.

Virmlands kluster och starka branscher finns representerade pa olika
sitt i kommunerna. Andra tillgingar, som utbildningar, pendlingsméj-
ligheter, boendemiljéer, natur- och kulturtillgdngar eller ett bra lige, till
exempel nirhet till Norge, skiljer sig 4t mellan kommunerna och ger dem
darmed olika forutsiattningar for sitt utvecklingsarbete. Ytterligare be-
skrivning av regionens tillgingar finns i bilaga 1.
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LOKALA TILLGANGAR ...

Arvika
Stark verkstads- och energiteknikindustri
samt handel
Starkt entreprendrskap, hog diversifiering
av naringslivet
Pendlingsmajligheter med Norge och
Karlstad, tagférbindelser
Hogre utbildning: universitetsutbildning
pa distans, Musikhogskolan Ingesund
Ungdomskultur (Arvikafestivalen), besoks-
niring med hégkvalitativa attraktioner
inom konst och hantverk (Visit Varmland)
Glafsfjorden och Glaskogen (Visit Varm-
land)

Eda
Stark pappersindustri (The Paper Pro-
vince), stor verkstadsindustri (Stal & verk-
stad), vaxande handel och bestksnaring
(Visit Varmland)
Starkt entreprendrskap, hog diversifiering
av naringslivet
Omrdde for norska investeringar
Del av Oslos lokala arbetsmarknadsregion
och tagférbindelser
Nirhet till flygplatser med internationella
destinationer och lagprisflyg

Filipstad
Stor verkstadsindustri (Stal & verkstad)
och etablerad livsmedelsindustri
Hogre utbildning: Bergsskolan och Gam-
melkroppa skogsskola
Sj6- och kanalsystemet Bergslagskanalen
(Visit Vdrmland)
Kulturmiljo: Langban

Forshaga
Goda pendlingsmojligheter med Karlstad
Stark pappersindustri (Paper Province),
stark tillvixt i (liten) verkstadsindustri (Stél
& verkstad)
Smaforetagsamhet
Beldget vid Klaralven, ett etablerat cen-
trum fér sportfiske som besoksnaring

(Visit Varmland)
Klardlvsbanan (Visit Varmland)

Grums
Stark bransch: pappersindustri (The Paper
Province), stark tillvaxt i liten verkstadsin-
dustri (Stal & verkstad)
Pendlingsmajligheter/kommunikationer:
Karlstad, tagtrafik, gynnsamt lage for gods-
terminaler
Nirheten till Vanern (Visit Varmland)
Kulturmiljo: Borgvik och Liljedal (Visit
Varmland)

Hagfors

Stark och vixande stal- och verkstadsindu-
stri (Stal & verkstad)

Bilsport, stérre arrangemang och Klarélvs-
banan (Visit Varmland)

Natur: Klaralven (Visit Varmland)

Hammaré
Stark pappersindustri (The Paper Pro-
vince), vaxande ICT-sektor (Compare/
Satterstrand)
Goda pendlingsméjligheter med Karlstad
Natur: Skdrgardsmiljo i Vanern (Visit
Varmland)

Karlstad
Stark ICT-sektor (Compare) med stark
tillvaxt, verkstadsindustri (Stal & verkstad
och Paper Province), stark och vixande
handel (Visit Varmland)
Diversifierat naringsliv
Flygplats
Gynnsamt lage foér samordning mellan
olika transportslag
Karlstads universitet med hogre utbildning
och forskning
Nérhet till vatten, Vanern och Klardlvsdel-
tat, ett rikt kultur-, ndjes- och idrottsutbud
(Visit Varmland)
Regionalt centrum och viktig arbetsmark-
nad
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Kristinehamn

Stark kemi-, pappers- (The Paper Province)
och stalindustri, stark verkstadsindustri
med hog tillvaxt (Stal & verkstad) och vix-
ande handel (Visit Vdirmland)

Hog diversifiering av naringslivet
Pendlingsmajligheter med Karlstad, Karl-
skoga och Orebro, tagférbindelser, bra
lage for godsterminaler

Natur: Vanern och Bergslagskanalen (Visit
Virmland)

Kil

Stark tillvaxt i verkstadsindustri (Stal &
verkstad), framgéangar inom livsmedelsin-
dustrin (Kil Innovation Food Arena)

Goda pendlingsméjligheter med hela
Varmland, bra tagforbindelser, narhet till
Karlstads Airport, gynnsamt lage for gods-
terminaler

Del av Fryksdalen (Visit Varmland)

Munkfors

Stor stal- och verkstadsindustri (Stal &
verkstad)

Pendlingsmojligheter med Karlstad
Klardlven med intilliggande vardefulla
kulturmiljoer och storre arrangemang
(Visit Varmland)

Klardlvsbanan (Visit Varmland)

Storfors

Stark stél- och verkstadsindustri (Stal &
verkstad)

Pendlingsmajligheter med Karlskoga,
Kristinehamn, Karlstad

Sj6- och kanalsystemet Bergslagskanalen
(Visit Varmland)

Sunne

Stark grafisk industri och férpacknings-
industri (flexografi) med snabb syssel-
sattningstillvaxt (The Paper Province och

Tillgangar vid programstart 2009.

Siffle

Torsby

Arjing

The Packaging Arena), hog tillvaxt i (liten)
verkstadsindustri (Stal & verkstad)

Starkt entreprendrskap, hog diversifiering
av naringslivet

Pendlingsmajligheter med Karlstad, tag-
forbindelser

Utbildning inom flexografi/férpacknings-
tryck

Stark besoksnaring inom kultur, natur och
halsa, del av Fryksdalen (Visit Varmland)

Stark pappersindustri (The Paper Pro-
vince), stor verkstadsindustri (Stal &
verkstad)

Hog diversifiering av naringslivet
Pendlingsmajligheter med Karlstad, tag-
forbindelser

Beldget vid Vinern med potential for
bestksniring (Visit Varmland)

Hog diversifiering av naringslivet
Pendlingsmajligheter med Norge och
Karlstad, tagférbindelser

Stark handel och utvecklade resurser for
vinterturism (Visit Varmland)

Natur- och kulturvarden: Fryken, finnsko-
gen och Klarilven (Visit Varmland)

Del av Fryksdalen (Visit Virmland)

Stark verkstadsindustri (Stal & verkstad)
och vaxande handel

Rikt smaforetagande och starkt entrepre-
nérskap, hog diversifiering av naringslivet
Pendlingsmgjligheter med Norge — Oslo-
regionen

Omrade for norska investeringar

Narhet till flygplatser med internationella
destinationer och lagprisflyg

Dalslands kanal och vildmark med kanot-
vatten (Visit Varmland)
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TI0 OMVARLDSTRENDER

OMVARLDSANALYS

Virmland dr en region bland manga, inte bara i Sverige utan i virlden.
Det som hinder i omvirlden har blivit allt viktigare f6r var regions ut-
veckling. Darfor dr det nédvindigt att spana efter monster och samman-
hang som visar vart virlden ir pa vig — och som ger oss ett underlag fér
vara vigval.

Trendinventering och omvirldsanalys handlar om att lyfta blicken, anvin-
da fagelperspektivet och identifiera trender som kan komma att paverka
framtiden. Trender 4r monster i utvecklingen just nu och kan utgora en
plattform foér resonemang kring framtiden.

Vi har fragat oss:
Vilka omvdrldsférindringar paverkar forutsittningarna for att skapa hallbar
tillvixt i Virmland mot dr 20207

il Okad

ge?;)bn;ﬁ;fr?:de individualisering
& 5 Rérligheten 6kar

Y

Okad regionalisering

Innovationer blir Vilbefinnande och
allt viktigare / hilsa allt viktigare

Vixande upplevelse-
ekonomi

Okade kompetenskrav

. pa en férianderlig
Okat fokus pa arbetsmarknad Vi lever

klimatfragan langre

Figur 2. Ndgra viktiga samband mellan trenderna. De fyra trenderna i hérnen dr de
starkaste drivkrafterna som har stor inverkan pd mdnga olika omrdden.



Bland alla de férandringar som kan identifieras, har vi valt att beskriva
de tio trender som vi tror kommer att paverka Virmlands framtid mest.
Tillsammans ger de en bild av den langsiktiga utveckling som vi maste
forhalla oss till.

MER GENOMGRIPANDE GLOBALISERING
Minniskor séker upplevelser,
kontakter, utbildning och arbete
utanfor sitt lands grinser. Fore-
tagen blir allt mer integrerade i
den globala ekonomin. Utlandsi-
gande blir allt vanligare, huvud-
kontoren och andra delar flyttas
utomlands. Konkurrensen okar,
men ocksi tillgdngen till storre
marknader. Forskning, virde-
ringar och livsstilar blir allt mer

globala.

Den handelspolitiska liberalise-
ringen och teknikutvecklingen
ir viktiga drivkrafter, liksom
bittre kommunikationer, 6kad
individualisering och stark
tillvaxt i Asien och 6stra Eu-
ropa.

Lokala resurser i form av
ravaror och livsmedelspro-
duktion kan komma att f3 stérre betydelse nir den
globala ekonomin vixer och efterfragan och priser 6kar.

Mer resande leder till 6kad tolerans och 6kad kulturell integration, men
ocksa till 6kad tillgidnglighet till droger och risk for smittspridning med
snabba forlopp och 6kad klimatpaverkan.
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OKAD INDIVIDUALISERING

Vi blir allt mer individuella i vara val. Individens handlingsfrihet ckar.
Egna behov gir oftare fore den gemensamma nyttan. Allt fler ser "ett
behagligt liv” som en viktig sak. Vi viljer att uttrycka var individualitet
genom val av grupptillhérighet. Livsstilskonsumtionen 6kar kraftigt.
Teknisk utveckling, féretagens vinstintresse, snabbare globalisering,
okat vilstand och okad kunskap ar viktiga drivkrafter. Affirsmojlighe-
ter finns i unika upplevelser som dr individanpassade.

Virtuella kommunikationer skapar nya méjligheter att halla kontakten
med likasinnade oberoende av plats. Vira internetbaserade nitverk blir
storre och viktigare.

Det politiska intresset dr férhallandevis stabilt, men allt firre organise-
rar sig. Lojaliteten till etablerade strukturer minskar. Trenden kan leda
till 6kad sarbarhet nir sociala band upploses.

VI LEVER LANGRE

Bittre levnadsférhallanden och den medicinska utvecklingen leder till att
manniskor lever lingre och att fler dr friska hogt upp i dldrarna. Andelen
ildre i befolkningen okar.

En stor andel kommer att limna arbetsmarknaden under de nirmaste
aren. Arbetskraftsbrist 4r att vinta. Konkurrensen om invandrad arbets-
kraft okar, eftersom fler linder delar samma problem. I vissa regioner
kan detta forstarkas av att yngre ger sig av.

Pensiondrerna blir en allt intressantare konsumentgrupp, men en vix-
ande andel ildre stiller ocksa 6kade krav pé sjukvard och vilfirdstjinster.

Trenden kan vinda. Tecken pa detta dr ckande alkohol- och drogkonsum-
tion, barnfetma och andra tecken pa ohilsa.



OKAT FOKUS PA KLIMATFRAGAN

Klimatférindringarna blir allt mer patagliga. FN-rapporter och kinda de-
battorer som Al Gore har fort frigan langt upp pa agendan. Trenden far
konsekvenser for lagstiftning, ekonomiska styrmedel och internationella
overenskommelser. Man kan bade se en vilja till gemensamma lésningar
och — om man inte lyckas — ckade risker for politisk instabilitet.

Det krivs bade atgirder for att hejda klimatférandringen och atgirder
som minskar de negativa verkningarna av ett fordndrat klimat. I var del
av virlden kan vi dven rikna med vissa positiva effekter av ett varmare
klimat. Andra miljofragor kan fa ckad uppmairksamhet. Energieffektivi-
sering blir en konkurrensférdel. Efterfragan pa energiteknik, miljteknik
och miljéanpassad teknik okar.

RORLIGHETEN OKAR

Allt fler flyttar — sarskilt unga kvinnor — och allt fler pendlar lingre
strackor till arbetet. Bittre privatekonomi, battre bilar och bittre kollek-
tivtrafik 6kar pendlingen. Under de senaste 30 aren har antalet personer
som pendlar till ett arbete i annan kommun 6kat frin 700 ooo till nis-
tan 1,3 miljoner i Sverige. Darmed férstoras de lokala arbetsmarknadsre-
gionerna: efterfrdgan och utbud av arbetskraft kan lattare métas.

Ekonomisk tillvixt underlittas och sarbarheten vid strukturomvandlingar
minskar. Okad rérlighet stiller 6kade krav pa samordning mellan trafik-
slagen och skilda planeringsprocesser. Men 6kat resande leder ocks3 till
okade utslipp av vixthusgaser.

OKAD REGIONALISERING

Okad globalisering, individualisering, forbittrade kommunikationer, tek-
nisk utveckling och féretagens regionala logik driver pa regionalisering-
en. Regionala intressen fir stérre tyngd pa nationalstatens bekostnad. De
funktionella regionerna expanderar och blir mer integrerade i sig sjdlva.
De korsar administrativa och nationella grinser. Nir arbetsmarknadsre-
gionerna vixer, vixer ocksd marknaderna fér boende, offentliga tjinster
och foretagande.
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Stora urbaniserade och diversifierade regioner tenderar att vixa pa be-
kostnad av utvecklingen i smé och glest befolkade regioner. Det kan bli
svart att bo kvar pa landsbygden nir energipriset 6kar och vilfirdens
tjanster forsvinner. Det ir inte i linder, utan i starka regioner som tillvix-
ten sker.

INNOVATIONER BLIR ALLT VIKTIGARE

Innovationer — nya eller bittre tjinster, produkter eller processer — dr en
nédvindig forutsittning for ekonomisk tillvixt och konkurrenskraft. De
teknikbaserade foretagen vintas spela en allt viktigare roll. Innovationer
i grinssnitten mellan olika branscher far en allt storre betydelse f6r eko-
nomin.

Ett effektivt samspel mellan forskning, hégre utbildning, niringsliv, of-
fentlig sektor och politiska institutioner ir centralt for fungerande inno-
vativa miljoer. En 6kad grad av specialisering blir nédvindig — regionerna
har mycket att vinna pa om de bygger vidare pa sina komparativa fordelar.

VAXANDE UPPLEVELSEEKONOMI

Vi konsumerar allt mer upplevelser och kultur i olika former. Okad in-
dividualisering, okad fritid, h6jd levnadsstandard, ckad kunskapsniva,
okad rorlighet och en stark och snabb utveckling av informations- och
kommunikationsteknologin dr viktiga drivkrafter. Upplevelseekonomin
genomsyrar samhillets sckande efter spinning och nya upplevelser, in-
tryck och kunskap.

En stor bredd inom amatérkultur, ungas skapande, féreningsliv och ut-
bildningsvisende ldgger grunden for en professionell upplevelseniring
och ett positivt innovationsklimat. De kreativa ndringarna bidrar till ima-
geskapande — regional samhdrighet, identitet och marknadsféring.

VALBEFINNANDE OCH HALSA ALLT VIKTIGARE

Medvetenheten om hilsans betydelse for vilbefinnandet 6kar. Hilso-
fragorna far ocksa allt storre betydelse i arbetslivet. En forbattrad folk-
hilsa skapar bittre forutsittningar for vilstind genom okad produktion,



minskad sjukfranvaro och minskad utslagning. I vissa grupper 6kar
intresset for hilsofragorna — det blir allt viktigare vad man iter, att man
motionerar och hur man motverkar stress och ohilsa, i andra befolk-
ningsgrupper 6kar ohilsan. Kraven 6kar pa att kommuner, landsting
och frivilligorganisationer ska satsa pa férebyggande insatser. Kombi-
nationen av krivande hilsomedvetna grupper, grupper med allt simre
hilsa och fler dldre virdbeh6évande kommer att stilla sjukvarden infor
svara prioriteringar.

OKADE KOMPETENSKRAV PA EN FORANDERLIG ARBETSMARKNAD

Tillgang till kunskap och kompetens som skapar en hég innovativ f6rma-
ga blir en allt starkare konkurrensfordel f6r regionerna. Arbetsformerna
i samhillet blir mer och mer flexibla. Det krivs en anpassning inom hela
utbildningssektorn om regionen skall vara konkurrenskraftig. Nya sam-
arbetskonstellationer och 6kad interaktion maste utvecklas i grinssnittet
mellan utbildnings-, arbetsmarknads- och niringslivsomradet.

Utbildningstiden blir allt lingre och intridet pa arbetsmarknaden sker
senare i livet. Hogre utbildningsniva bidrar till battre hilsa och 6kad livs-
kvalitet, men klyftan mellan vilutbildade och lagt utbildade tenderar att
véxa.
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FYRA FRAMTIDSSCENARIER

[ ett perspektiv mot ar 2020 finns méanga osikerheter kring hur omvirl-
den utvecklas. Scenarier visar alternativa bilder av den framtida omvérl-
den. De hjilper oss att ifrdgasitta invanda synsitt och att skdrpa vara
strategier och skapa en handlingsberedskap for det ovintade.

Scenarierna nedan ger oss fyra alternativa bilder av hur var omvirld och
véara férutsittningar kan f6rindras. Inget av dem ger oss sanningen om
hur det kommer att se ut ar 2020. Ett av scenarierna kan bli verklighet,
eller kanske mer troligt en kombination av flera. Men det kan lika girna
Dbli sa att det dr helt andra utvecklingar som tar fart. Diskussioner om
alternativa framtider hjilper oss att férbereda oss fér det annorlunda, hur
det in kommer att se ut. I Vidrmland vixer har vi anvint dem for att testa
att vision, insatsomraden och strategier ir robusta, oavsett vart omvérl-
den tar vigen.

Vara omvirldsscenarier bygger pa tva osdkerheter. Den ena osikerheten
giller den svenska industrins formaga att vara fortsatt konkurrenskraftig
och den andra om klimatfragan slar igenom globalt eller om ekonomisk
tillvixt dven framat dominerar den globala agendan.

Genom att kombinera de tva osdkerheterna i ett scenariokors skapas
grunden for fyra helt olika scenarier.

Varje scenario har sina unika karakteristika. Scenarierna bygger pa en
analys av utfallet for 23 kriterier kring bland annat niringsliv, utbildning,
boendepreferenser, kommunikationer, samhallsklimat, virderingar, livs-
stil och pendlingsmonster.

Till framtidsscenarierna bestims ett antal indikatorer. Med hjilp av dessa
indikatorer kan man f6lja utvecklingen och bedéma sannolikheten att
respektive scenario kommer att forverkligas helt eller delvis. Ambitionen
ir att hélla scenarierna levande under hela planeringsperioden genom att
folja upp med regionala tolkningar f6r Varmland.
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Klimatfrdgan stdr tillbaka fér ekonomisk tillviixt globalt

Figur 3. Sammanfattning av de fyra scenarierna.
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UTGANGSPUNKTER 0CH PROCESS

PLANERINGSPERSPEKTIV

BYGGA PA ERFARENHETERNA FRAN 2004 ARS REGIONALA TILLVAXT-

PROGRAM (RTP)

Att utveckla en region kriver idogt arbete fran atskilliga akt6rer innan det
ar majligt att skorda frukterna. Nir det regionala tillvixtprogrammet (RTP)
arbetades fram var delaktighet en viktig nyckel till framgang. Vikten av att
mobilisera, férankra och f4 minniskor att kinna sig delaktiga i framtagan-
det av programmet ir en viktig pusselbit som vi har byggt vidare pa fran
det regionala tillvixtprogrammet.

Programarbetet har 4ven dragit nytta av omvirldsanalysen och analysen av
tillgdngarna samt utformningen av de fem insatsomradena fran det regio-
nala tillvixtprogrammet. Bedémningen ir att de i lika hog grad 4r aktuella
for nistkommande planeringsperiod, dock med tilligget att strategierna
behéver vissas. Virmland vixer tar darfor sin utgangspunkt i RTP:s insats-
omraden.

I det regionala tillvixtprogrammet identifierades vikten av att regionen har
ett starkt grinsoverskridande ledarskap. Virmland var den forsta region
som lyfte denna fraga sa tydligt i ett utvecklingssammanhang. Idag har
flera regioner uppmirksammat vikten av detta och fort in det i sina regio-
nala utvecklingsprogram.

PROGRAMMET I ETT STORRE SAMMANHANG

Vart regionala utvecklingsprogram Virmland vixer fyller flera funktioner.
Programmet ir regionens sitt att ta vara pa och bidra till genomférandet av
den nationella strategin f6r regional konkurrenskraft, entreprensrskap och
sysselsittning 2007—2013 och den nationella strategin for hallbar utveck-
ling. Virmland vixer ir grund f6r en dialog mellan den nationella och den
regionala nivin om de centrala fragorna for regional utveckling.

Viirmland vixer utgor ett underlag for inriktning och prioritering for olika
program och atgirder pa lokal niv3, i linet, pa flerlinsniva och nationellt.



P4 detta sitt kan insatser inom olika politikomréiden littare samordnas och
samverka mot gemensamma mal.

P4 lokal niva kan programmet utgéra underlag for lokala utvecklingsplaner
och i forlaingningen kommunala 6versiktsplaner.

Programmet 4r ocksd ett verktyg for prioriteringar inom ramen f6r EU:s
sammanhallningspolitik. Programmet vigleder oss dven f6r framtida
satsningar och prioriteringar av statliga utvecklingsmedel, EU:s transna-
tionella sektorsprogram, programmet f6r entreprendrskap och innovation
(CIP) och det sjunde ramprogrammet (FP7).

For Region Virmlands del ligger Virmland véxer till grund for planering av
den egna verksamheten.

Region Virmlands férhoppning ir att programmet dven ska anvindas som
en vigledning och riktningsgivare f6r en mangfald av aktérer, savil privata
som offentliga och ideella.

VARMLAND I ETT UTIFRANPERSPEKTIV — OMVARLDSFORANDRINGAR
Omvirlden forindras och dirmed vér spelplan och de spelregler som
vi behover forhalla oss till. For att bittre kunna forstd och forhidlla
oss till omvirlden identifierades tio "sikra” omvirldstrender som kan
innebira savil hot som méjligheter for oss. Trenderna har paverkat
utformningen av insatsomraden och strategier i programmet. Det

ir framfor allt de slutsatser vi kunnat dra av vilka konsekvenser som
trenderna kommer att fa for Virmland som har varit vigledande. Men
allt 4r inte lika forutsigbart. For att lyfta fram osdkerheter i utveck-
lingen och skapa beredskap for att hantera det ovintade har fyra alter-
nativa omvirldsscenarier arbetats fram.

BYGGA PA DET VI AR BRA PA - VARA UNIKA/FORDELSSKAPANDE TILLGANGAR
Den region som vill skapa ett férsprang infor framtiden gor klokt i
att bygga vidare pa de tillgingar och kompetenser som redan finns. I
Virmland finns stora tillgdngar som det dr viktigt att inte bara forsta
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virdet av, utan ocksd att dra maximal nytta av. Tillgdngarna finns be-
skrivna under de olika insatsomradena och i ett sirskilt avsnitt.

VISIONENS KRAFT — VAR ONSKVARDA BILD AV VARMLAND 2020

For att mobilisera all den kraft som behovs for att Virmland skall vara
lyckosamt i framtiden behovs en gemensam starkt efterstravansvird
malbild eller vision. En stark vision dr ocksa formad i ljuset av den
framtida omvirlden och de styrkor vi kan bygga pa. Manga virmlin-
ningar har varit medskapare till den gemensamma vision som finns i
Virmland vixer.

ROBUSTHET

Robusta strategier hjdlper oss att ta de ritta stegen i visionens riktning
samtidigt som de har en stark férmaga att méta utmaningar fran om-
virlden. De drar ocksd stor nytta av de tillgdngar som vi har. Dessutom
behover det ofta finnas strategier som driver pa och méjliggor de for-
andringar som manniskor i regionen vill 4stadkomma. For att fanga
och prioritera dessa dr det viktigt att ha en systemsyn som klargor driv-
krafter och beroenden mellan strategier.

ANALYSER SOM SAKRAR

For att sikerstilla att vi gjort de bista vigvalen och strategierna har en
mingd analyser gjorts. I en analys har vi virderat i vilken grad vigval
och strategier hjilper oss att moéta omvirldsférindringar, att dra nytta
av vara tillgdngar och att ga i visionens riktning. Vi har ocksé gjort
sambandsanalyser for att skapa den systemsyn som ir nédvindig for
att inte negligera de strategier som ir forutsittningar for att andra skall
kunna ge effekt.

SECOND OPINION

For att eliminera hemmablindhet ir det viktigt att ta in aktuell kunskap
om regional utveckling och andras perspektiv pad Virmlands utveck-
lingsmojligheter. Vi har hir gitt igenom de rekommendationer som en
internationell granskningsgrupp i ett OECD-projekt gett oss och latit
tio forskare vid Karlstads universitet och oberoende forskare och analy-



tiker inom regional utveckling granska vigval och strategier. Dessutom
har ytterligare ett antal analyser gjorts pd uppdrag av Region Virmland.

ANDRA DOKUMENT
Mer fullstindigt underlagsmaterial finns samlat i en sirskild bilaga till
programmet. Handlingsprogram, policys, olika sirtryck, kortversioner,

informationsmaterial och 6versittningar med mera utarbetas efterhand.

Allt material i senaste version finns tillgingligt pd Region Virmlands
hemsida www.regionvarmland.se.

DEN HALLBARA TILLVAXTENS TRE DIMENSIONER

Vi vill ha ett systemperspektiv pd programmet och dess genomférande.
Saker sitts in i sina sammanhang. Inga strategier i programmet lever
egna liv. Vissa strategier dr beroende av aktiviteter i andra strategier
och vissa strategier ir drivande for att det skall hinda saker inom andra
strategiomraden.

Som tidigare nimnts syftar det regionala tillvixtarbetet till att frimja
insatser som bidrar till en hallbar regional tillvixt och utveckling. I be-
greppet “hallbar” liggs dimensioner in sisom ekonomisk, social, och
miljomassig hallbarhet. Social och miljomissig hallbarhet dr viktiga
tillvixtfaktorer f6r den ekonomiska tillvixten och vice versa. En hallbar
tillvixt starker var regions langsiktiga ekonomiska utvecklingskraft, har
avtagande miljopaverkan och utvecklar vart humana och sociala kapital.
Hallbar utveckling och tillvixt dr bade ett mal i sig och ett medel for att
pa sikt uppna hallbar tillvaxt.

De tre dimensionerna har samband med manga olika delomriden och
de kan verka i olika riktningar och vara olika starka. Arbetet med hall-
bar tillviaxt kraver en systemsyn som gor det majligt att utveckla ett stra-
tegiskt arbete, hantera méalkonflikter samt att uppnd synergieffekter.
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Vi har valt att ge var och en av de tre dimensionerna fér hallbar utveck-
ling egen hemvist i programmet dir vi bedémt att de ndrmast hor hem-
ma.

. Ekonomiskt: samtliga strategier inom insatsomridet Innovativa mil-
Jjoer.

«  Socialt: jimstilldhet och integration inom ramen for strategin Oka
nyttan av mangfalden inom insatsomradet Ledarskapet samt strategin
Halsa som resurs inom insatsomradet Livskvalitet.

. Miljomissigt: strategin Klimat- och miljésmartare inom insatsomradet
Livskvalitet.

Detta innebir 4nd3 att de 4r relevanta och betydelsefulla inom andra stra-
tegier. Avsikten med detta forhallningssitt dr att 6ka tydligheten for det
dvergripande processansvaret.

De tre dimensionerna stodjer varandra 6msesidigt. Vid mélkonflikter ska
avvigningar goras. Nedan ges exempel pa hur programmet kan forhalla
sig till de tre dimensionerna och se dessa som en resurs i Virmlands
framtida utveckling.

Innovationer ir en nédvindig forutsittning for hallbar ekonomisk tillvixt
men de skapar dven bittre forutsittningar for den sociala och miljomis-
siga dimensionen att utvecklas. Genom att ¢ka inflédet av idéer och an-



talet innovationer underlittar detta sivil miljdinnovationer som sociala
innovationer. Att verka for ckad branschbredd, starkt entreprendrsklimat
och dynamik i niringslivet borgar for hallbar ekonomisk tillvixt och 6kad
sysselsittning.

Regionens arbete med de regionala miljémaélen och energi- och kli-
matstrategier dr viktiga verktyg for att uppna en miljomassigt hallbar
tillvaxt. En hallbar energiforsoérjning dr nodviandig f6r savil industrins
konkurrenskraft som var milj6 och vara levnadsvillkor. Omstillningen
till ett hallbart samhille med hjilp av till exempel ny miljéteknik, nya
losningar och socialt systemtankande ger férutsittningar for tillvixt
och nya arbetstillfillen. Export av miljoteknik bidrar till bittre miljo
pa andra platser pa jorden. Insatser for att skapa hallbara konsumtions-
och produktionsmonster ger mojligheter for nyforetagande, sysselsitt-
ning och export.

Genom att aktivt integrera sociala och miljémdssiga fragor i niringslivet
okar majligheten for att stirka regionens konkurrenskraft. En bittre
folkhilsa dr en viktig del i arbetet f6r en héllbar tillvixt. En god folkhilsa
okar forutsittningarna for ekonomisk tillvixt genom ligre kostnader i
forsikringssystemet och i sjukvarden samt hogre produktivitet hos ar-
betskraften. En god hilsa innebdr ocksa bittre livskvalitet vilket 4r en del
av den sociala hallbara utvecklingen.

Insatser for att 6ka jamstilldheten mellan min och kvinnor skapar en
bittre balans mellan arbetsliv och familjeliv och bidrar till att hoja regio-
nens fodelsetal och arbetskraftsutbud. Genom att ta tillvara bide min
och kvinnors kompetens kan vi 6ka var innovationskapacitet da innova-
tioner ofta uppstar i grinssnittet mellan olika kompetenser.

Virmlands demografiska utveckling innebir att allt firre kommer att {6r-
sorja allt fler och att vi snart star infor arbetskraftsbrist. Vi kommer inte att
ha rad att mista ndgon som kan verka i arbetslivet. Att genomféra insatser
for att oka andelen kvinnor och min med utlindsk bakgrund i arbetslivet
ar en framtidsfraga for Virmland. Férutom att dessa insatser 6kar arbets-
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kraftsutbudet 6kar det dven inflédet av ny kunskap och nya idéer som stir-
ker den ekonomiska och sociala tillvixten.

Ytterligare ett sitt att 6ka arbetskraftsutbudet 4r att utveckla formerna for
funktionshindrades mojlighet att arbeta.

Férandringar i omvirlden innebir hela tiden nya f6rutsittningar for var re-
gions utveckling. Globalisering och internationalisering dr darfor en viktig
aspekt att beakta inom alla tre dimensionerna.

HUR AR PROGRAMMET SKRIVET?

I detta huvuddokument fokuseras pd att ligga basen for vad vi ska gora.
Programmet pekar inte ut enskilda aktérer eller projekt utan fokuserar pa
olika funktioner och processer som ir virdefulla fo6r regionens utveckling.
Ansvar, aktorsroller och konkreta aktiviteter identifieras i handlingspro-
gram, se nedan.

KRAFTSAMLING I GENOMFORANDET

For att stimulera utvecklingsarbetet ytterligare krivs en kraftsamling i
regionen. Manga behéver identifiera sig med visioner och strategier for att
kunna bidra till att genomfora mer handgripliga atgirder. Nationella akto-
rer och EU maste engageras. En analys gors av vilka aktorer i regionen som
ar viktigast for att forverkliga vision och strategier. Ett urval av dessa bjuds
in av processigaren for att bilda det nya Partnerskap Virmland®. En avgo-
rande framgangsfaktor dr att aktdrerna har en samsyn om regionen, dess
forutsittningar och vart den ir pa vig.

Till programmets insatsomraden och utvecklingsstrategier utarbetas sir-
skilda handlingsprogram. Avsikten med detta 4r att metodiskt bygga upp
ett arbete som tar sin utgingspunkt i ett proaktivt programarbete. I hand-
lingsprogrammen kommer det att framga hur vi pa kort sikt kan styra med

6 Lansstyrelsen, LO, TCO, LRF, Féretagarna Region Varmland, Handelskammaren, Karlstads

universitet och Viarmlandskooperativen



tydliga prioriteringar och nedprioriteringar i ett systemperspektiv. Ansvar,
aktorsroller och konkreta aktiviteter identifieras i handlingsprogrammen.
Tidsperspektivet i dessa program ér ett till tre &r — beroende av omrade.
Handlingsprogrammen kan omfatta en eller flera strategier och i vissa fall
kanske endast en del av en strategi.

PROCESS

Arbetet med Virmland vixer har {6ljt den modellprocess f6r regionalt ut-
vecklingsprogram (RUP) som Region Viarmland utvecklat inom ramen fér
regeringsuppdraget Metodutveckling RUP 2004/03, se figur 4.

Foérutsattningar
for aktuell RUP

Planerings-
sammanhang

ORIENTERING Omvirld
Tillgangar

Uppféljning POLITIK &

e Vision
Utvardering PARTNER- .
Strategi
Slutsatser SKAP
SMEDJA
KRAFTSAMLING
Genomférande Handlings- Mobilisering

program

Figur 4: Planeringsprocess RUP 2004/05



6o

Det arbete som redovisas i detta dokument har f6ljt de tre forsta stegen.
«  Fortanke — forutsdttningar for aktuell RUP

«  Orientering — planeringssammanhang, omvirld, tillgdngar

«  Riktning - vision, strategi

Arbetet har skett i ett vixelspel mellan:

o Ettantal breddgrupper dir lirande, inspel och férankring statt i fo-
kus. Grupperna representerar stora delar av samhillet.

«  En smedja som analyserat och sammanstillt programmet’.

e  Regionpolitikerna som har gett uppdraget, kommit med synpunkter
och slutligen faststillt programmet.

Pa vigen har samrad skett med Partnerskap Viarmland och fortroende-
valda i kommunerna och landstinget samt virmlandska riksdagsleda-
moter.

Nir programmet dr faststillt dr vi inne i kraftsamlingsfasen, med mobi-
lisering kring handlingsprogram och genomférande. I genomférandet
liggs efter hand mer resurser pa uppfoljning och lirande.

7" Anders Olsson, Ann Otto och UIf Nordstrém - Region Varmland, Hans Bandhold - Kairos

Future och Asa Rydin - Karlstads universitet, Cerut
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UPPFOLJNING OCH LARANDE

o

En viktig del i arbetet 4r si-
kerstillandet av kontinuitet
i genomférandeprocesserna
och hanteringen av mélkon-
flikterna.En sirskild plan
t6r uppfoljning och lirande
upprittas. Den handlar om
att folja hur planeringspro-
cess och genomforandet sker,
hur insatser i programmets
olika delar utvecklas, hur
engagemang och delaktig-
het ser ut, regionens utveck-
ling, hur omvirldsfaktorer
forindras som paverkar
regionens utveckling, hur
regional utveckling drivs
pé andra hall och forsk-
ningens samlade kunskap
om regional utveckling.
Detta synsitt ger ett okat

lirande som hela tiden bidrar till att vi utvecklar,

forindrar och initierar nya insatser.

Utvirderingar gors av planeringsprocessen och genomforandet. Slutsat-

ser dras tillsammans med partnerskapet.

Mitning och uppféljning kommer att ske av effekt-, resultat- och aktivi-
tetsmal. Sirskilda indikatorer utformas nir det inte gar att mita méalen

direkt. Projekt och utvecklingsprocesser foljs och dokumenteras. Resultat

och aktiviteter ssmmanstills och rapporteras.

Omvirlden bevakas genom att folja hur trenderna utvecklas och genom
att forsoka forsta vilket eller vilka scenarier vi ndrmar oss. Uppmirksam-
heten kommer dven att vara riktad mot att fanga svaga signaler i omvarl-



den f6r att vi ska kunna skaffa oss forsprang infor storre férindringar av
utvecklingsforutsittningar. Den mera nirliggande taktiska omvirldsspa-
ningen med nira koppling till den dagliga operativa verksamheten kom-
mer att systematiseras.

Vi kan mer konkret lira oss av andra regioners utvecklingsarbete. Utbyte
savil inom som utanf6r EU ir av vikt.

Analyser och fordjupade studier av nir- och omvirld, regionen som hel-
het eller av delomraden, hjilper oss att forstd utvecklingen pa ett mer
genomgripande sitt dn vad till exempel utfallet av maluppfyllelse och
indikatorer ger.

Forskningen om regionalt hallbar tillvixt f6ljs sa att vi kan utveckla vara
strategier. Genom att delta i utvecklingsprojekt tillsammans med andra
regioner skapas tillfillen att l4ra av andra.

Information och kommunikation genomfors i syfte att stirka aterkopp-
lingen mellan aktSrerna sa att vi tillsammans stindigt utvecklar ett ef-
fektivare samspel pa den regionala utvecklingsarenan. Genom Region

Virmlands rapportserie sprids kunskaper om regionens utveckling.

De arliga rutinerna f6r uppféljning och lirande innebir att vi syntetiserar
och i méjligaste man omsitter all denna kunskap i uppdateringar och
fornyelser av strategier, handlingsprogram, verksamheter och projekt.

Uppfdljning och lirande pa nationell nivi sker genom att strategierna i

Virmland vixer knyts an till prioriteringarna i den nationella strategin for
regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsittning 2007-2013.
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NATIONELL STRATEGI FOR REGIONAL KONKURRENSKRAFT,

ENTREPRENORSKAP 0CH SYSSELSATTNING 2007-2013

Regional konkurrenskraft, entreprenérskap...

Innovativa miljoer

Entreprenérskap

Regionférstoring

Ett utvecklat informationssambhiille

Strategiskt grinsoverskridande samarbete

...och sysselsattning

Kompetensforsérjning

Okat arbetskraftutbud




Innovativa kluster

Innovation fér hallbar tillvaxt

Kreativ kultur

Griansoverskridande regionalt ledarskap

Innovativa entreprendrer

Kreativ kultur (delar av strategin)

Klimat- och miljdsmartare

Attraktiv livsmiljé

Kommunikationer i samspel

Bygg ihop regionen

Viarmland nirmare virlden

Bygg ihop regionen

Kan beréra samtliga strategier

H&j utbildningsnivan

Kompetensmatchning

Oka nyttan av mangfalden

Halsa som resurs
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