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Forord:

En gemensam malbild och strategier for utveckling i linet

RUP 2009-2013 ska bli ett program som skall gora skillnad och visa pa de stora
mojligheter vi har till en positiv utveckling i Gévleborgs lin. De dtgdrdsstrategier som
presenteras foljer en rod trad fran visionen av det Gdvleborg vi vill bo, verka och leva
i. Det dr mycket viktigt att dessa atgdrdsstrategier blir levande sa tillvida att alla
aktorer i linet foljer dessa i sina satsningar och planer.

RUP 2009-2013 skall vara ett samlande paraply for operativa insatser snarare dn att i
detalj ange dtgdrderna som sadana. Tydliga stdillningstaganden och tydlig politisk
vilja skall dock ge en god ledning for onskvdrd utveckling. I vissa fall fors atagandena
i RUP naturligt vidare av en ansvarig aktor i en myndighet, kommun, organisation
eller ett projekt. I andra fall kan ansvaret vara delat mellan ett flertal aktorer och i
dessa fall behovs sdrskilda fordjupningsteman.

RUP 2009-2013 tar sitt avstamp i visionen for Géivleborgs lin ”Gdévleborg 2020 —
mojligheter ndra dig”. Visionen dr uppbyggd utifran de tankar om ldnets utveckling
som framforts fran visionsdagarna 2008, de fem fokusgrupper som jobbat med
utvecklingsfragorna under varen 2008 och utifran ett intensivt forankringsarbete
bland aktorer i Gdvleborgs lin. Visionen for Gévleborg framhdver ordet majligheter.
Mdinniskor och aktorer i vart lin skall kdnna att Gavleborg dr fullt av mojligheter och
makthavare i ldnet arbetar for att prestigelost ta bort och undanroja hinder.

RUP 2009-2013 har ett dverordnat perspektiv som lyfter fram mdnniskorna i vart ldn.
Malgruppen for arbetet med RUP dr kvinnor och mdn, flickor och pojkar i Givleborgs
ldn. Anledningen till denna dverordning dr att befolkningsutvecklingen och vart
vilmaende i Gavleborg dr huvudfragor for den regionala utvecklingen.
Befolkningsutvecklingen i Givleborg anger ocksa overgripande malet for RUP.

RUP 2009-2013 vill skapa ett liin diir arbetsmarknad, studier, livsmiljo och attityder
uppmuntrar till inflyttning och ddr alla har mojlighet att vixa och utveckla sin egen
kompetens. Mojligheten att vixa skall vara sjilvklar for varje individ, oavsett
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller dlder. For att klara detta
behover vi uppmdrksamma och anamma den mangfald som finns i samhdllet och gora
alla samhdillsgrupper delaktiga i deras egen och samhdillets utveckling. Utanférskap
dar det storsta hindret for individens personliga utveckling.

Gavleborg behover ocksa ha de ekonomiska forutsdittningar som vixande néringar
med Gdvleborg egen profil och egna forutscdittningar ger. Vi behdver nya foretag och
en modern och effektiv offentlig sektor som utvecklas i samklang med de utmaningar
omvdrlden stdller. Detta krdver att innovativa miljoer och uppfinnings-



lusta uppmuntras och att skadegliidje och jantelag trycks tillbaka. Det dr den kreativa
hjdrnan med sikte pa framtiden som dr var viktigaste utvecklingskraft. Vi skall ocksa
ha en fortsatt stark industri i Gdvleborg ddr vi befister var roll som vdrldsledande
inom stal, skog, IT med flera sektorer. Vi skall klara dessa satsningar utan att skada
eller dventyra den gemensamma livsmiljo som var egen och kommande generationers
overlevnad bygger pa.

RUP 2009-2013 anser att en nyckelfraga for att klara vara utmaningar och fanga vdra
maojligheter dr ett ledarskap i Gavleborg som fokuserar pa losningar istdllet for pd
problem och som prestigeldst soker samarbete. Varje gang vi lyckas med ett
samarbete har vi tagit ett steg vidare mot en positiv utveckling. Ett av Gdvleborgs
stora utvecklingsomraden dr just ett stirkt samarbete mellan aktorer.

Jag dr overtygad om att vi tillsammans i regionen kan forverkliga de mal och
strategier vi stillt upp och didrmed bli en dnnu mera framgdngsrik region.

Per-Olof Svensson
Styrelseordforande
Region Gdvleborg
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Inledning

Vart regionala utvecklingsprogram ir ett samlande dokument som fangar upp vad som &r de
viktigaste fragorna for Gavleborgs utveckling fram till 2013. Programmet ska innehalla
strategier for hallbar regional utveckling och tar sin utgangspunkt i savil den lokala nivan
som den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselséttning.
Den nationella strategin dr i sin tur bdrare av europeiska ambitioner i den s.k.
Lissabonstrateginl. Hallbar utveckling genomsyrar programmet, hansyn har tagits till den
nationella strategin for hallbar utveckling samt andra nationella och regionala mal for hallbar
utveckling, exempelvis folkhdlsomal och miljomal.

Region Givleborg ir det organ som via forordningen har samordningsansvaret for att ta fram
RUP.? Region Givleborg har iven fétt detta uppdrag frin sina medlemmar. RUP skall vara en
riktgivare, en rod trad och ett paraply for det regionala utvecklingsarbetet och visa pa den
politiska viljan for vart ldns utveckling

RUP kommer att anvindas aktivt i det fortsatta regionala utvecklingsarbetet. Region
Givleborgs styrelse och fullméktige kommer att folja detta arbete och sta for eventuella
revideringar.

Arbetet med RUP

Den kanske viktigaste uppgiften i arbetet med ett regionalt utvecklingsprogram &r att fanga
upp det som dr viktigt for kvinnor och mén, flickor och pojkar 1 Géavleborg. Asikter frén
kommuner, organisationer och regionala aktorer dr avgorande for innehallet i programmet.
Dirfor har processen med att ta fram det regionala utvecklingsprogrammet haft stort fokus pa
bred delaktighet. I januari 2008 samlades aktorer i Gidvleborg till tva stora visionsdagar, ur
detta har vision 2020 "Maéjligheter nira dig” vixt fram. Utifran visionen och kommunernas
lokala utvecklingsprogram har sedan det konkreta arbetet skett i nio fokusgrupper bestaende
av aktorer fran lidnet. Fyra av fokusgrupperna har sérskilt arbetat for att sikerstilla
hallbarhetsperspektiven i arbetet. De forslag som arbetats fram i fokusgrupperna har
kontinuerligt forankrats med berorda aktorer. Ett mycket stort antal moten och diskussioner
har ocksa skett med berorda aktorer.

Forslaget till Regionalt utvecklingsprogram 2009-2013 har remitterats brett till ldnets aktorer.
Regionfullméktige 1 Gédvleborg beslutade om RUP 1 mars 2009.

Genomforande

Det 6vergripande ansvaret for det regionala utvecklingsarbetet i linet har Region Gévleborg.
Det innebir dven att Region Gévleborg har ett overgripande ansvar for genomforande av
programmet, i form av att f6lja den regionala utvecklingen och verka for att programmets
intentioner forverkligas. Ansvaret for de operativa insatser som programmet beror ligger dock

! Strategi som togs fram vid toppméte 2000 for att pa bred front méta EU:s framtida ekonomiska, sociala och miljéutmaningar.
% SFS 2007:713 Forordningen om regionalt tillvixtarbete



pa olika aktorer i Gidvleborg, dven om flera insatser koordineras fran Region Givleborg. Hér
har vi ett gemensamt ansvar for att verka i den riktning som 6verenskommit i det regionala
utvecklingsprogrammet.

En stark genomforande organisation kommer att behdva kopplas till sjdlva genomforandet av
RUP.

I det overgripande ansvaret for RUP ligger dven att hantera uppfdljning, utvirdering och
eventuella omprioriteringar. Regionstyrelsen reviderar arligen indikatorer och ataganden.
Regionfullméktige reviderar vartannat ar atgardsmal och 6vergripande mal. Regionstyrelsen
foljer arligen upp de s.k. fordjupningstemana (program, strategier) och indikatorer, den arliga
uppfoljningen mojliggdr beslut om ytterligare fordjupningsteman. Denna modell har valts for
att ytterligare belysa viktiga fragor som i dagsldget behover utredas vidare eller dér
detaljnivaer och operativa forslag behover tydliggoras.

Uppfoljning/Utvardering

Region Givleborg ska kontinuerligt f6lja upp och utvirdera arbetet i RUP. En stridvan dr en
okad kunskapsbildning i regionen. Det handlar dels om att f6lja upp och rapportera om
maluppfyllelse och resultat som nas via RUP, dels om ett 6kat ldrande inom de olika
programomradena. Ett syfte med uppf6ljning och utvirdering av RUP ér att kontrollera att
samlade offentliga och privata satsningar for en regional utveckling anvinds effektivt och gor
bésta nytta. Ett annat syfte &r att stindigt forbéttra vara insatser for att uppfylla de mal vi satt
upp och var striavan mot visionen. Verktyget vi anvinder for att f6lja RUP pa programniva ar
indikatorsuppfoljning. Utgangslidget for var och en av indikatorerna kommer att redovisas i
den forsta av de arliga uppfoljningarna. Indikatorerna dr framtagna for att spegla de uppstillda
malen inom varje atgérdsstrategi. Det slutliga urvalet av indikatorer #r gjort utifran de som
bést svarar upp mot relevans och krav pa méatbarhet.

Malstruktur

Den politiskt beslutade visionen for Gavleborgs utveckling fram till 2020 &r ledstjarnan och
genomsyrar alla ataganden och strategier i RUP som stricker sig 6ver perioden 2009-2013.

Visionen "Mojligheter néra dig” vill framhéva att mdnniskan skall sdttas fore systemen. Det
ar for dem som sambhillet byggs och utveckling sker. For att na visionen foreslar RUP ett
overordnat mal fram till 2020 som syftar till att vinda pa det demografiska ldget i regionen.
Ett demografiskt mal sammanfattar vad regionen vill skapa for samhille avseende trivsel,
attraktionskraft, mojligheter och dppenhet.

Det 6verordnade malet har i sin tur sex delmal, som vardera styr en atgirdsstrategi. Varje
strategi foljer ett strukturerat uppligg med mal, atagande, genomférande, finansiering,
indikatorer och eventuella operativa forslag och fortsatta fordjupningsteman.

RUP slar ocksa fast att det regionala utvecklingsarbetet skall ha ett overgripande synsitt som
siktar pa en hallbar utveckling. I allt vi gor skall vi soka 16sningar som leder fram till en
hallbar utveckling.
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Fordjupningsteman 2009-10

1: Metoder for att mota varierande elevkullar 1
gymnasieskolan

2: Samverkan for en god integration

3: Okat engagemang bland unga i Givleborg

4: Néringspolitiskt program

5: Strategi for turism och besoksnéring

6: Inventering av de kreativa niringarna i
Givleborg.

7: Innovationsstrategi for tillvéxt

8: System for att stodja framvixten av
miljoteknik

9: IT i vard och omsorg

11: Handlingsprogram med atgdrder kopplade till
Givleborgs Energi- och klimatstrategi

10: Lanstransportplan med atgirdsprioriteringar

12: Strategi for starkt attraktionskraft och
varumirkesplattform

13: Strategi for ett stirkt folkhédlsoarbete

14: Jamstédlldhetsresursen i Gidvleborg

15: Boendet som attraktionsfaktor

17: Internationell strategi

16: Stodsystem for att fa fram goda ledare och
chefer




Vision 2020: Mojligheter nara dig

Vision 2020 stricker sig over en ldngre period dn sjdlva RUP och speglar den region vi vill ha
ar 2020. Strategier och aktiviteter i RUP blir ddrmed viktiga steg pa végen for att uppna denna
vision.

Vision 2020 framhaller att Gidvleborg skall vara ett 1in dar ménniskor, foretag och aktorer
kanner att det finns mojligheter. Mojligheter att leva, véixa, andas och utvecklas pa ett positivt
sitt. Regionens styrka byggs pa manniskorna som bor hir, och dirfor dr vara mén, kvinnor,
flickor och pojkar var viktigaste resurs for en framtida utveckling. En positiv utveckling
kriver ocksa att vara synsitt inriktas pa att finna 16sningar om en hallbar samhillsbyggnad
(miljomaissigt, socialt och ekonomiskt). Det regionala utvecklingsarbetet utgar fran att alla
regionala aktiviteter syftar till en hallbar utveckling. Ingen dimension far glommas foér da
hindras utveckling och mojligheter forsvinner.

Den sociala och kulturella dimensionen av hallbar utveckling lyfter fram betydelsen av att
resurser, inflytande och makt fordelas réttvist och jamstillt. Detta skall ske pa ett sadant sétt
att flickor och pojkar, kvinnor och min kan kédnna trygghet och delaktighet i samhdllet.
Jamstilldhet mellan kvinnor och mén, integration och mangfald, delaktighet och tillgidnglighet
for bade unga och dldre samt respekt for ménskliga rittigheter och en jamlik hélsa ar ex. pa
avgorande fragor.

Den miljoméssiga dimensionen av hallbar utveckling lyfter fram behoven av att 16sa dagens
miljoproblem samtidigt som vi forbygger morgondagens. Att hushédlla med mark, vatten och
luft pa ett sadant sitt att vi kan tillgodose vara egna behov idag utan att forstora kommande
generationers majligheter. Den solidariska aspekten att arbeta med globala problem dven da
de beror oss mindre finns med i den miljomassiga hallbarheten.

Den ekonomiska dimensionen av hallbar utveckling lyfter fram aspekten att skapa stabila och
sunda ekonomiska forhallanden. Mojligheterna att jobba med t.ex. vélfardsfragor och framtida
utveckling hdnger intimt samman med ekonomisk sundhet i bade offentlig sektor och
ndringslivet. God hushallning med resurser, produktivitet, entreprendrskap och
kostnadseffektivitet dr nyckelbegrepp i den ekonomiska dimensionen av hallbar utveckling.



Ménniskor ser méjligheter
Nytédnkande ger mdéjligheter
Ledarskap och samverkan skapar méjligheter

| Gavleborg har méanniskor mdjligheter att leva och bo pa sina egna och
naturens villkor. Har kan vi ldra och véaxa, kunskapen finns runt hérnet.
Kultur, mangfald och éppenhet vidgar vara vyer.

| Gavleborg finns innovativa miljéer, dar uppfinningsrikedom och
entreprendrskap kan frodas. Det ger oss férsprang i bade féretag och
offentlig sektor. Miljéteknik, IT och upplevelsenéring tillsammans med
fortsatt varldsledande industri, skapar nya mdjligheter att ligga i framkant.

| Gévleborg gér vi det mdjligt. Vi hittar kreativa I6sningar och Ié6ser problem i

samverkan. Ett resultatinriktat och prestigeldst ledarskap férenar Géavileborg
och formar ett hallbart samhélle.

Visionen giller som riktmérke for hela det regionala utvecklingsarbetet och beaktar
héllbarhetsperspektivet i alla dess delar.
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Bakgrund

Styrkor, Svagheter, Hot och Mgjligheter i Gavleborgs lan

Med utgangspunkt i de globala trenderna som tidigare beskrivits kan Gévleborgs styrkor,
svagheter, hot och mojligheter analyseras med hjélp av en sa kallad SWOT.

Styrkor

Svagheter

Hogproduktiv och i vissa avseenden
virldsledande industri. Bra
exportmdjligheter.

Kommunikationer och infrastruktur. En av
Sveriges bist utbyggda sparbundna
kollektivtrafik. Stor och vidxande hamn i
Givle.

Bra geografiskt lage. Narhet till hogre
utbildning, internationell flygplats,
regionsjukhus. Stora arbetsmarknader ligger
inom en timme fran linsgrins.

Stor tillgang pé energi fran fornyelsebara
ravaror. Sveriges storsta skogslén, utpekat
vindkraftsldn nationellt.

Varierat landskap med brett spektrum av
virdefulla natur- och kulturmiljder. Ett vil
forankrat miljomalsarbete.

Etablerade lircentra, flexibelt ldrande i front,
regional hogskola och flera folkhdgskolor.
Stark FoU i det privata naringslivet och
manga patent.

Starka klusterbildningar (frimst inom IT)-
Flera nationellt kidnda varumérken.

Vil utbyggd primérvard.

Den demografiska utvecklingen. Minskande
befolkning, unga utflyttare och dldre
inflyttare. Negativ sjdlvbild hos manga unga
som bor kvar.

Lag andel nya svenskar och svaga inslag av
mangfald.

Léag formell utbildningsniva och svag
koppling mellan HiG och FoU i niringslivet i
regionen.

Konsuppdelad arbetsmarknad och fa kvinnor
i ledande befattningar.

Samre folkhilsa dn rikets genomsnitt Sarbar
arbetsmarknad pa grund av fa medelstora
foretag.

Mycket fororenad mark och hog miljoskuld.
For méanga brister i nationella
vardjamforelser.

Kapacitetsbrister pa jairnvigarna. Dyra
tagforbindelser soderut.

Otydligt regionalt ledarskap och svag
genomforandeorganisation for férdndringar

Hot

Mojligheter

Utmérkta mojligheter for
vindkraftsexploatering och utveckling av
fornybara energikillor.

Kvarvarande vildmark med drygt
naturreservat och nationalparker som resurs.
Naturturism kan locka.

Virldsarv som kan marknadsfora ldnet
Utvecklingspotential for attraktivt boende.
Lang oexploaterad kuststricka.
Besoksniring med potential. Goda
mojligheter att attrahera bade sommar- och
vinterturism

Goda forutséttningar for vixande handel
Staden Gévle som nav och utvecklingsmotor
for regionen.

Forbittrade attityder till nya svenskar dkar
Givleborgs attraktionskraft.

Stor satsning pa entreprendrskap i skolan och
stark bas av ev. framtida foretagare via UF.
Organisation finns beredd att skapa brett
kulturutbud f6r unga (ex. film, dans, musik

Vi tar vart ndringsliv for givet. Industrierna
har ju alltid funnits. Klarar vara stora foretag
av den internationella konkurrensen?
Mycket hog energiforbrukning i industrin.
For fa nya foretag startar, risk for stora
svingningar i lagkonjunktur.

Lag formell utbildningsniva och brist pa ritt
kompetens i manga branscher.

Stora utmaningar fér HiG och gymnasiet med
sviktande elevkullar.

Upplevelse av forsdmrad samhéllsservice,
okad centralisering

Utebliven generationsvéxling i foretag och
offentlig sektor.

Nedldggning av jordbruk, igenvidxning och
minskning av antalet betesdjur, Utarmning av
den biologiska mangfalden i skogen.

Okade videravvikelser, varmare vintrar och
nya skadeinsekter till f6ljd av
klimatforindringar.

Risk for forsamrad tillgidnglighet av
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och teater)

Vil fungerande kommunala
samverkansformer 6ppnar for nya
prestigelosa samarbeten.

Stora mojligheter att bli ett nationellt
transportnav for vig, réls och sjotransporter.
Regionaliseringen for Landsting och
kommunerna nidrmare varandra gillande den
nira varden. Okat utbud av hogspecialiserad
vard i varje storregion.

Var befolkning en resurs for linets
utveckling

Starka entreprendrer inom IT och mdjligheter
att utveckla IT i vard och omsorg samt
industrin.

Andrade attityder kring kvinnor som #r
foretagare okar andelen kvinnor som startar
nya foretag.

strandnira omraden till foljd av
nybyggnationer.

Allt svagare intresse for politiska uppdrag
och minskat engagemang i det traditionella
foreningslivet.

Lagt valdeltagande.

Icke tillatande attityder mot andra kulturer.
Stort utanforskap bland unga och nya
svenskar, ojamstdllt samhélle avskricker
hemflytt.

Storregionerna skapar storre avstand mellan
befolkningen och makten. Liten region kan
forlora dragkamp om statliga medel.
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Starka omraden som ger Gavleborg férdelar:

Alla ldn har det man &r traditionellt starka pa eller en serie uppbyggda resurser som
tillsammans bilder en god bas for utveckling. Det finns ocksa mycket i samhillet som gar att
betrakta som rena basfragor. Det dr sadant som alla regioner har och som bara maste fungera i
samhillet. Kommunal vilfird och service dr ett exempel pa en sadan basfraga. Alla har
kommunal vilfird, den maste finnas for att samhillet skall fungera och den stoppar snabbt
annan utveckling om den haltar. Andra fragor varierar dock mellan kommuner, ldn och dven
lander. Det ar skillnaderna, de komparativa férdelarna och det unika som ger mojligheter att
ligga i framkant. Aven vilfirdens omraden kan naturligtvis utgéra komparativa férdelar om
det finns omraden som fungerar s#rskilt bra, placerar sig ovanligt hogt i jaimforelser osv.

Nedan redovisas ett urval av tillgangar som bedoms vara férdelsskapande eller unika och dér
Givleborg ligger i framkant eller 1 en styrkeposition mot andra lén.

Naturmiljé och kulturmiljo:

Givleborg dr ett rikt 1dn betrdffande natur- och kulturmilj6. Vi har ett historiskt
kulturlandskap med levande jord- och skogsbruk. Hir finns ett stort antal sjoar, vattendrag
och en lang kuststricka. Strickan utefter sodra Norrlandskusten med boérjan i Furuvik i soder i
Givle kommun, langs Soderhamns och Hudiksvalls skérgardar fram till och med Ragvaldsnis
i nordligaste delarna av Nordanstigs kommun, bildar sammantaget ett upplevelseomrade med
stora potentialer. De manga darna, fjardarna och vikarna gor sodra Norrlandskusten till en
geografisk enhet med unika tillgangar. Naturmiljon i ldnet ér varierande och inbjuder till
friluftsliv och turism i ldnet. Den erbjuder ocksa unika boendemiljoer och utgor grunden for
manga foretag, savil sma som stora. Gidvleborg dr med sitt ldge mitt i Sverige nira for manga
som vill uppleva dessa virden.

I Gévleborg ligger vi miljomaéssigt béttre till dn landet som helhet, bland annat har ldnet
mojlighet att na fler av de langsiktiga miljomalen #n landet i 6vrigt. Till exempel har vi
kommit langt i omstéllningen bort fran fossila brinslen och har flera virdefulla naturmiljoer
skyddade. Linet har ocksa med sina Hilsingegardar en helt unik kulturmiljo att ta vara pa. I
och med ansokan att uppta Hilsingegardarna pa UNESCO:s virldsarvslista har
kulturmiljofragorna i ldnet lyfts.

Svenskar i allménhet och géavleborgare i synnerhet forknippar Géavleborg med starka natur-,
kultur- och miljoviarden. Omkring 18 % av tillfragade i Sverige och hela 52 % av tillfragade i
Givleborg anger ocksa just natur, skog, hav och dlvar som kdnnetecken for vart ldn.
Ytterligare 12 % (Sverige) och 19 % (Givleborg) anger ocksa fiske/fritid/turism och semester
som kiinnetecken for Givleborg vilket i vissa avseenden ir niirbesliktat’.

Innovativa miljoer och kluster

Gavleborg har under ett decennium satsat pa att bygga upp innovativa miljoer, kluster och
innovationssystem inom ITK-omradet och har lyckats vil. Vi ér en av fa regioner som
representeras och uppmairksammas i nationella program pa omradet idag. Syftet med

3 Attitydundersokning 2007, (bilaga 2)
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satsningarna dr att knyta starkare band mellan akademi, niringsliv och offentlig sektor for att
utveckla nya produkter och tjanster. Flera av de projekt som drivs i ldnet har langtgaende
internationella kopplingar och sker i samarbete med bade privata och offentliga aktorer.

Gavleborgs kluster och innovativa miljoer verkar inom omradena geografiska
informationssystem (GIS), fiberoptik, interaktionsdesign, distansutbildningar,
dldrelivsbranschen, stal, kommunikations- och marknadsforingstjénster, industriell IT,
radiomitteknik och interaktiv TV. Innovationssatsningarna omfattar féretag och
organisationer inriktade mot bade privat och offentlig marknad. Har beskrivs nagra exempel
pa dagens satsningar:

”Radiocentrum Givle” dr en centrumbildning vid hogskolan i Gidvle med fokus pa forskning,
utbildning och industrisamverkan inom radio. Knutna till verksamheten dr KTH och 17 st
foretagspartner. Basen dr ett djupgaende samarbete med Ericsson i Gidvle som gjort det
mojligt att bygga upp ett hogpresterande radiolaboratorium till forfogande for forskare,
studenter och foretagspartner.

”Find IT” &r en klustersatsning med 6vergripande syfte att konsolidera och vidareutveckla ett
kompetenscenter, av virldsklass, inom omradet Industriell IT som en strategi for att starka
konkurrenskraften hos regionens sma- och medelstora foretag. Kompetenscentret ska
dédrutover generera nya metoder/produkter/foretag till regionen. Medverkar gor regionens stal-
,pappers- och massaindustri samt en mangd privata och offentliga aktorer.

“Future Position X (FPX) bygger Europas ledande klustermiljo for innovativ anvéindning av
geografisk information med fokus pa att ta fram produkter och tjinster for att fatta trygga
beslut. FPX har i Givleregionen en for EU unik klustermiljo och den hogsta koncentrationen
av kompetens inom omradet i Sverige. FPX roll 4r att vara en oberoende arena for test,
utveckling och marknadsforing av geografisk informationsteknik, tjanster och kunskap.

“Fiber Optic Valley” dr ett innovationssystem som arbetar for att Sverige, med regionen i
spetsen, ska bli virldsledande inom utvecklingen av produkter och tjdnster baserade pa
fiberoptik. En dynamisk och snabbvixande bransch som i princip all dagens
informationsteknologi bygger pa.

Kérnan i verksambhet dr att hjidlpa regionala foretag att vixa. Detta sker genom ett unikt stod i
form av forskning, utbildning, finansiering, kontakter och affiarsutveckling — och en lika unik
testmiljo for tekniska och beteendevetenskapliga studier.

I Givleborg finns ocksa det nationella "Institutet for Human Teknologi” (IHT) som ér ett
nationellt kunskapscentrum inom omradet Design for alla. De utvecklar kunskap om och
metoder for tillgdngliga och anvidndbara produkter. Hér sker aktiv samverkan mellan
forskning, niringsliv och offentlig verksamhet. IHT:s samlade kompetens och nitverk ger
mojligheter att utveckla och tillimpa moderna och kvalitetssékrade produkter. Syftet med
institutet 4r att alla, oavsett alder, kon, formaga eller kulturell/etnisk bakgrund skall kunna
delta i samhéllsbyggandet.

Nagra andra konkreta exempel pa arbete som bedrivs pa omradet dr framtagande av ett
automatiserat informationssystem for samhéllets blaljusmyndigheter, kostnadseffektiv
validering och kvalitetsrevision for omvardnadspersonal, tekniska och organisatoriska
stodverktyg for forldngt kvarboende.
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Stal- och verkstad - Industri varldsklass

Stal och verkstad r tillsammans med skogsindustrin Givleborgs tva dominerande
industrigrenar.

Runt de stora stalproducenterna i ldnet finns flera hundra sma och medelstora foretag med
starka band som underleverantorer. En del av dessa dr verkstadsforetag och andra levererar
tjanster och service. Stal dr virldens mest anvinda konstruktionsmaterial och svenska
stalforetag dr generellt sett effektiva och tillverkar virldsledande produkter. Gévleborg ir ett
av Sveriges starkaste nav i den svenska stalindustrin. I hard internationell konkurrens har
stalindustrin ar efter ar rationaliserat och specialiserat sig pa nischprodukter i allt hogre grad,
vilket lett till 6kad produktivitet och vérldsledande hogforddlade produkter. Den globala
efterfragan pa stal under de senaste tio aren har lett till att stalproduktionen 6kat med i
genomsnitt drygt fem procent per ar.

Den hoga graden av specialisering har medfort att de svenska stalforetagen i stort sett inte
lingre konkurrerar med varandra. Idag dr manga svenska stalforetag virldsledande inom sina
respektive omraden. Rostfria soml6sa ror fran Sandvik och kullagerstal fran Ovako 4r nagra
av de virldsledande produkter vi har i regionen. De stora stalforetagen i vart ldn sysselsitter
30-40 % av arbetskraften i ett par av regionens kommuner direkt eller indirekt. De &r
tillsammans en dominerande lokal och regional arbetsgivare. Stal- och verkstadsindustrin
spelar darfor en mycket stor roll for tillvixten i regionen. Dessa foretag tillfor dessutom
spetskompetens till regionen genom sin FoU som i en del fall dr av yppersta vérldsklass.

I lénet finns ett starkt industrikluster for utveckling av stalindustrin, “Triple Steelix”. Detta dr
en regional utvecklingssatsning som ska gora stalindustrin i Bergslagen dnnu starkare genom
en effektiv samverkan mellan néringsliv, samhille och forskning. Triple Steelix omfattar elva
kommuner i tre 1dn och dven ldnsstyrelserna, hogskolorna och regionala organisationer ar
engagerade. Huvudansvaret for genomforandet av aktiviteter i klustret ligger hos
stalforetagens branschorganisation. Basfinansieringen for klustret dr totalt 160 miljoner under
tio ar. De stora staltillverkarna dr alla med bland initiativtagarna och dessutom deltar ca 200
sma och medelstora foretag i arbetet.

Skogen och de fornybara energikallorna

Giivleborg idr Sveriges storsta skogsldn och har ett stort kunnande och en kultur kopplad till
skogen. Linet kan stoltsera med det femte hogsta virkesforradet av tall i landet och vi har
dven bland de sex hogsta tillvixterna i landet. Skogen skapar sysselséttning genom de ca 6
500 personer som &r anstédllda inom skogsbruk, trda- och papperstillverkning inom lédnet.
Giivleborg ir bland de fyra tyngsta ldnen i Sverige nir det géller antalet anstillda inom dessa
yrken. Bruken i Iggesund, Vallvik och Korsnis inom ldnsgrinsen och Stora Enso Skutskir
alldeles utanfor, ger exempelvis ett betydande tillskott till var industriella struktur och
arbetsmarknad. I l4dnet finns ocksa Skandinaviens storsta leverantor av biobriansle med
huvudkontor i Hudiksvall. Vi har ett antal starka foretag inom tritillverkning, sagat virke och
inom andra led i forddlingskedjorna. Enbart i Hilsingland omfattar traféradlingen drygt 200
foretag.

Skog och skogsbruk paverkar indirekt ekonomin pa hela var landsbygd och dess )
attraktionskraft genom mojligheterna till oppna landskap, jakt, fiske och naturturism. Agare
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till stora delar av Gévleborgs skogar ér i dag knappt 14000 smaskaliga skogsbrukare, dér ca
38 % ir kvinnor och resterande min*. Grova berdkningar fran skogsstyrelsen anger att varje
jobb i skogen i stort motsvarar ytterligare tva arbetstillfillen i det 6vriga samhdllet. I de
samlade areella niringarna (jord och skogsbruket inkl trd- och massaindustrin) arbetar idag ca
30 % av arbetskraften i ldnet vilket dr betydligt hogre dn riksgenomsnittet.

En mycket stor andel av den energi vi anvinder i ldinet kommer ocksa fran skogen, knappt 50
% av den totala energimixen. Detta &dr en hogre andel @n vad som giller i1 de flesta av Sveriges
lan och visar framst att vi har en kommunal energisektor som i hog grad genomfort sin
omstillning fran fossila branslen till biobrénslen. I ldnet finns ocksa vil utvecklade projekt
runt narviarme och tre stora produktionsanldggningar for pelletts. Vi har ocksa en stor andel av
landets torvtikter inom Gévleborgs grianser dven om anvédndningen av torv 1 sig dr mycket
omtvistad. Skogen i ldnet dr ocksa betydelsefull ur miljosynpunkt eftersom den idag fungerar
som kolkilla for over 200 miljoner ton koldioxid”.

Givleborg ir utpekad som ett av Sveriges starkaste geografiska lagen nir det giller framtida
utbyggnad av vindkraft®. Runt 9 % av landets bista vindligen finns i vért lin och ett stort
antal kommuner och ldnsstyrelsen har pa grund av detta fatt extra planeringsresurser for att
snabbt utreda exploateringsmojligheterna. Det finns i Gidvleborg dven villiga investerare i
form av flera nationella energibolag och linets eget bolag Samkraft-vind. De projekt som idag
planeras i ldnet har en méjlig produktion som motsvarar elproduktionen i ungefir tva
kérnkraftsreaktorer. Detta motsvarar ocksa en dryg fjardedel av hela Sveriges planeringsmal
for vindkraft till 2020. Med tanke pa allvarliga brister och flaskhalsar i
produktionskapaciteten for vindkraft i Sverige finns ocksa en mycket intressant koppling till
regionens kunskaper inom stal och hydraulik.

Fysisk infrastruktur och kollektivtrafik

Givleborg dr porten till Norrland for bade vag-, spar- och battrafik. Vi har i tid rdknat mycket
ndra till internationell flygtrafik, universitetssjukhus, flera hogskolor och universitet och en
stor arbetsmarknadsregion. Den idag befintliga infrastrukturen mojliggor for befolkningen att
snabbt pendla till dessa inréttningar. Regionen har en mycket vil utbyggd kollektivtrafik for
persontransporter och som ett exempel sker idag drygt 900 000’ resor arligen med véra X-
Tag. Bra pendlingsmdjligheter for ménniskor finns framst i nord-sydlig riktning. Tyvérr har vi
ocksa for bland annat godstrafiken allvarliga kapacitetsproblem som dock skulle kunna
byggas bort. Gdvle hamn &r pa vig att vixa fram som en mycket stark och viktig aktor i
infrastruktursystemet och kommer att 6ka godsfloden till och genom vart 1dn. Gévleborg har
ocksa en mycket langt gangen satsning pa fiberoptik vilket medfor en bra och stark
tillgdnglighet dven pa tétortsnira landsbygd.

* Skogsstyrelsen 2008.

> Se foregaende.

® Energi- och Klimatstrategi, linsstyrelsen, 2008.
7 X-Trafik, 2008

16



Forskning och Utveckling (FoU) i valda segment.

FoU ir ofta inte det forsta gemene man forknippar med Gévleborgs 1dn men faktum é&r att det i
lanet bedrivs ledande forskning pa nagra specifika omraden. Hogskolan i Gévle r ett av
lanets forskningsnav som tillsammans med FoU bedriver forskningsarbete inom industrin.

Forskningen pa HiG profileras mot tre valda omraden dir spetskompetens finns:
1. Byggd Miljo
2. Hilsofrdmjande arbetsliv
3. Radiomaitteknik.

Byggd Miljo omfattar bl.a. energiteknik, ventilations- och stromningsmekanik, materialteknik
och kemi, som har stor betydelse for den hallbara utvecklingen och framvéxt av ny
miljoteknik. Hélsoframjande arbetsliv omfattar forskning med inriktning mot olika
hélsoaspekter pa arbetslivet. Till omradet hor uppkomst, behandling och férebyggande av
belastningsskador, men ocksa vard, idrott och socialt arbete liksom hilsopedagogik.
Forskningen pa Hogskolan i Givle riktas ocksa mot det strategiskt viktiga omradet elektronik
och da sidrskilt radiomatteknik.

Hogskolan samverkar ocksa inom ett antal s.k. innovativa miljoer med lokala och regionala
aktorer och med Teknikparkerna i regionen liksom med den Regionala inkubatorn och
studenternas Drivhus.

Det privata nédringslivet och framfor allt de storre bolagen och koncernerna har i flera fall en
mycket malinriktad satsning pa avancerad forskning inom utvalda nischer. FoU iar en tydlig
hornsten bakom bl.a. Sandviks, Ovakos, Ericssons och Korsnis utveckling genom aren och
grunden for deras virldsledande stillning. FoU 4r ocksa avgorande for fortsatt
affarsexpansion.

Sandvik har som exempel en mycket malinriktad satsning pa avancerad forskning inom
utvalda stalsortiment och satsar totalt 4 % av omsittningen pa FoU. 2 200 personer arbetar
inom detta omrade, varav manga &r specialister med hog utbildning och kompetens. De har en
stor andel av sin FoU i Sandviken och bland annat har Sandvik Materials Technology ett av
Europas storsta FoU-centrum for avancerade rostfria material och speciallegeringar.
Omfattande resurser satsas dven pa utveckling av de egna produktionsprocesserna for att
mojliggora tillverkning av produkter som bade har bittre prestanda och ldgre
tillverkningskostnader®.

Givleborgsregionen har idag landets hogsta patentfrekvens, med 4.89 patent pa 10 000
invanare. En viktig anledning till detta dr en offensiv hallning till patent fran Sandvik och
andra stora foretag som idag besitter 6ver 4 500 aktiva patent. Nyckelfragan for fortsatta
satsningar pa FoU é&r att regionen kan sékerstilla den kompetensforsorjning som de stora
foretagen behover.

Kultur, idrottsliv och upplevelser

Kulturen, idrotten och upplevelserna i Givleborg ir bade tillgangar och méjligheter for
framtiden. Sektorerna dr en styrka bade for bilden av Gavleborg vi visar utat, for var egen
identitet och vart vilmaende. De dr ocksa mycket viktiga for framvixten av en besoksnéring.

8 Tillvaxtkontoret, Sandvikens kommun, 2008.
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Givleborgsregionen har ett stort kulturellt utbud i samhillet. Linsmuseet, Hilsinglands
Museum, Folkteatern, Givle Symfoniorkester och IDKA (Institutet for digitala konstarter) dr
nagra av de institutioner som bedriver kulturverksamhet.

Unika besoksmal som Triteatern, Jirnvigsmuseet, Givle konserthus och det blivande
vérldsarvet Hilsingegardar lockar langviga besokare. Natur- och djurupplevelserna har bredd
och visar viktiga naturvirden. Nagra vilkdnda exempel dr Jarvzoo (med rovdjurscentret),
Furuviksparken och Wij tradgardar. Vi har ett starkt arenautbud i t.ex. Likerol, Goranssonska
och Dina arena som kan ta emot storre grupper och evenemang.

Konst, musik och teater bidrar till att skapa Géavleborgs profil bland annat genom ett rikt
utbud av lokala och regionala arrangemang av hog klass. Giavleborg har ocksa ett uppskattat
och kint varumirke i Glada Hudik-teatern. I idrottsvérlden star sig Gévleborg oerhort starkt
med ett flertal kiinda varumirken 1 de hogsta divisionerna dér bland andra Edsbyn bandy, Saik
bandy, Brynis IF, Gefle IF kan omnimnas. Bollnis stora satsning pa handikappidrotten &r
ocksa Sverigeledande. Fran Gavleborg kommer ett antal kidnda kulturprofiler som ex. Thomas
Dileva, Rolf Lassgard, Agneta Sjodin, Peter Stormare och Lill-Babs med flera.

Nationellt starka hallbarhetsprojekt

I Givleborg finns ett starkt kunnande inom jamstilldhet, miljo, tillgianglighetsfragor och
integration dir mangariga projekt i nationell framkant skapat bra fundament for en hallbar
utveckling.

Inom jamstilldhetsomradet finns exempel pa flera storre projekt som givit bestaende avtryck i
det regionala utvecklings- och tillvixtarbetet, projekten Jamrum (Centrum for
genuspedagoger i Gavleborg), Partnerskap for jamstélldhet i Gavleborg (Equal ESF),
Givleborg Jamt (projekt for jimstédlldhetsintegrering i ldnets kommuner, landstinget och
statliga myndigheter), JGL (projekt for att ta fram en kvalitetssidkrad grundutbildning inom
jamstédlldhetsomradet) och WINNET Europe (INTERREG IIIC). Satsningarna har méanga
ginger ront nationellt och ibland dven europeiskt intresse. Aven de lokala och det regionala
resurscentraverksamheterna i ldnet har bidragit till att kvinnors villkor och forutsittningar
inom tillvixtomradet belysts och stirkts. Genom alla de projekt som bedrivits har
kunskapsnivan stirkts i ldnet och det finns manga ménniskor med goda kunskaper kopplade
till olika typer av verksamheter, allt ifran det som ror arbetslivets villkor till det som handlar
om tjénster och service till medborgarna.

Inom miljoomradet finns Sveriges i sdrklass mest omfattande satsning pa miljokunnande hos
ungdomar genom Ungdomens miljoting. Hér finns ocksa Almi, Sveriges enda projekt for att
hjédlpa mindre foretag med miljoarbete. I regionen finns dessutom ett flertal intressanta energi-
och transportprojekt och i ldnet utprovas ofta nationella pilotprojekt fran myndigheter och
verk. I Gévleborg bedrivs spetsprojekt inom spartaxi, avfallsomradet och geovdrme. Hir finns
ocksa ett antal starka aktorer inom fornyelsebar energiproduktion.

Pa tillginglighetsomradet har Gidvleborg nagra mycket framtridande verksamheter i t.ex. IHT,
Unicum och SUH som arbetar med att stérka tillgédngligheten 1 samhallet for olika grupper.
Anvindarvinlighet, design for alla och nationellt ledande satsningar pa handikappidrott dr
viktiga aspekter i att skapa ett ldn for alla invanare.
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Inom integrationsomradet bedrivs ocksa ett omfattande arbete for att skapa en god samverkan
for att utveckla en arbetsmarknadsinriktad introduktion for flyktingar och nyanlinda
invandrare. Arbetet i Gidvleborg har delvis varit ett foredome i landet. Sedan flera ar tillbaka
finns 6verenskommelser mellan aktorer for att ge vara nyanldnda flyktingar ett bra
mottagande. For att forverkliga 6verenskommelserna sker idag en praktisk samverkan i
projektet "Integration Givleborg” bl.a. nér det giller flyktingmottagning, svenska for
invandrare (SFI) och hilso-/sjukvard for barn och ungdomar. Dessutom har ett flertal projekt
och aktiviteter startats. Nagra exempel pa sidana ir projekten Oppna Dérrar, Matchning
Givleborg, Yrkes-Sfi Givleborg och Samhillsinformation pa olika sprak

Givleborg har ocksa genom satsningar pa entreprenorskap i skolan och pa satsningar i Ung
Foretagsamhet natt stora framgangar nér det giller intresset for entreprendrskap och
foretagande. Regionen har idag en av Sveriges mest lyckade och storsta genombrott géllande
UF och 2008 &r Gavleborgs UF nist storst i landet.

Sandvikens kommun har under nagra ar bedrivit ett pilotprojekt for 6kad kvalitet i vard och
omsorg genom validering och kompetensutveckling. Detta dr ett utvecklingsarbete i
samverkan med foretag och forskning och med ett koncept som kan véxa sig storre och i
princip validera kunskaper inom vilken sektor eller hos vilken malgrupp som helst.
Metodiken kan vara platsoberoende och goras i realtid via distansteknik. Teoretisk validering
genomfors direkt i det IT-baserade verktyget i realtid och validering av praktiska moment
genomfors i en specifikt utvecklad ldgenhet dir praktisk kompetens visas utifran skapade
vardagssituationer.
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Gavleborgs demografiska lage — framtidens stora utmaning:

Den demografiska utvecklingen i Gdvleborg ér en stor och avgorande fraga for ldnets
utveckling. Lénet har i stort sett haft en fallande nettobefolkningsutveckling de senaste 40
aren, med fa variationer. De senaste tio aren har dock den negativa utvecklingen fortlopande
forbittrats, fraimst pa grund av ett immigrationsdverskott. Endast Gdvle kommun uppvisar
dock en stabil stigande trend i nettobefolkningen trots enskilda positiva utfall periodvis i
andra kommuner.” Den 31/12 2008 fanns 275 908 invanare i Givleborg, en kning med 352
personer jamfort med 2007."
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Procentuell befolkningsfordndring,
kélla: Vigar till hallbar utveckling”

Idag bor 63 % av vara ldnsinvanare i stad, 35,5 % i tdtortsnéra landsbygd och endast 1,4 % i
egentlig glesbygd. Flera av de storre titorterna med omnejd har haft den mest negativa
befolkningsutvecklingen. De omraden som utvecklats bist dr de i den tdtortsnéra
landsbygden.11

? Vigar till en hallbar utveckling, RG och L.sty 2007 (bilaga 1)
' SCB befolkningsstatistik
" Vigar till en hallbar utveckling, RG och L.sty 2007 (bilaga 1)
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Aldersstrukturen hos dem som flyttar bidrar starkt till en aldrande befolkning. I Gévleborg &r
idag snittaldern ca 43 ar, i jamforelse med riket dér snittaldern dr 41 ar. En tydlig trend for
bade riket och regionen dr ocksa en konstant stigande snittalder. En viktig faktor som
paverkar detta dr att regionen har en proportionellt stor utflyttning av yngre och proportionellt
stor inflyttning av medelalders eller dldre medborgare. I aldern 18-24 ar hade Gévleborg 2008
en nettoutflyttning motsvarande 456 personer (289 flickor och 167 pojkar).'? En forklaring till
att fler flickor dn pojkar lamnar regionen kan vara den starkt konsuppdelade arbetsmarknaden
med firre utvecklingsmojligheter inom traditionellt kvinnliga yrken och for svag motivering
for unga kvinnor att vilja stanna kvar och soka sig till for linet starka branscher. Detta medfor
i forlingningen en demografisk snedférdelning med for fa kvinnor i fertil alder i férhallande
till mén vilket i sin tur paverkar fodslotalen. Det dr ocksa relativt vanligt med ett negativt
fodelseoverskott i Gdvleborg (fler manniskor som dor @n som fods). Sedan 1976 har det
endast under fem ar varit ett omvént forhallande. De senaste 40 aren har andelen &dldre (Gver
65) okat fran 14,7% av befolkningen till 20,0 % av befolkningen. Under samma period har
andelen yngre (0-19) minskat fran 27,7% till 22,8 % av befolkningen. Prognoser anger ocksa
att Gdvleborg inom de nidrmaste 40 aren kommer att ha dubbelt sa manga invanare som idag
som ir 6ver 85 ar'”.

'2 SCB befolkningsstatistik
" Vigar till en hallbar utveckling, RG och L.sty 2007 (bilaga 1)
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Trenden att befolkningens genomsnittsalder okar syns ocksa i att forsorjningskvoten har okat i
ldanet. En hog kvot i detta sammanhang innebir ett hogre tryck pa den arbetande delen av
befolkningen, som skall forsorja de personer som &r for unga eller for gamla for att vara pa
arbetsmarknaden. Totalt har idag 8 14n i Sverige en hogre kvot @n Givleborg. Intressant att
notera dr att forsorjningskvoten som regel ofta forbattras (dvs. sjunker) i paritet med storleken
pa tdtorten som undersoks. Detta innebir att stider rent generellt alltid har en vasentligt ldgre
kvot @n mindre samhillen och glesbygd. Viktigt att komma ihag &r ocksa att kvoten inte tar
hénsyn till ideellt arbete, foreningsliv, feriearbete m.m. som ibland kan vara mycket
omfattande i grupper yngre dn 19 eller dldre &n 65.

Det totala antalet ménniskor som flyttar in och ut fran Gévleborgs lédn &r relativt normalt i
forhallande till riket och visar under den senaste tioarsperioden pa ett litet flyttningsoverskott
(fler som flyttar in @n ut). Regionen har dock en relativt lag tillstromning av invanare som
flyttar mellan lin inom Sverige, s.k. inrikesflyttning”. Ar 2007 var det bara fyra lin som
hade en ldgre andel inrikesflyttare dn Gévleborg och samtliga fyra finns i norra Sverige. Den
huvudsakliga forklaringen till den positiva utvecklingen i flyttningsoverskottet dr antalet
utrikes inflyttade, och da framforallt vara ﬂyktingalr.14

' Se foregdende
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Immigrationen av utlandsfodda till Givleborg har varit synnerligen betydelsefull ur
demografisk synpunkt. De i snitt mellan 800-1200 flyktingar som arligen kommer till lénet
bromsar kraftigt den befolkningsminskning som léinet annars skulle ha'’. Utan ett mottagande
av flyktingar skulle l4net ha tappat ytterligare ca 12 000 invanare bara under de senaste tio
aren. Om hinsyn ocksa tas till demografisk utveckling till f6ljd av anhoriginvandring och
utlandsfodda som kommer till Gévleborg utan flyktingskal (till exempel via riktade projekt
som Hollandsprojektet) bidrar utlandsfoédda 1 @nnu hogre grad till ett positivt
befolkningsutfall. Totalt sett valde 1 918 personer fran utlandet att komma till l1dnet under ar
2007. Totalt valde 640 personer att flytta till utlandet fran Gavleborg. Flyttningsoverskottet
fran utlandet till linet uppgick ddrmed till drygt 1 200 personer. Sérskilt hart drabbade rent
demografiskt skulle kommunerna S6derhamn, Bollnés och Ljusdal bli utan ett mottagande av
utlandsfodda. Ar 2007 hade dock ingen kommun 6kat i befolkning utan ett infldde av
utlandsfodda. Samtliga lén i ndromradet, utom Uppsala, dr ocksa helt beroende av sina
flyktingar for ett positivt befolkningsnetto. I det sammanhanget blir ocksa prognoserna for
svensk immigration intressanta. Bedomningar visar att Sverige tros 6ka immigrationen med
ca 3 % per ar under de ndrmaste trettio aren. Detta innebér att vi omkring ar 2040 kommer att
ta emot omkring 200 000 immigranter arligen till Sverige och detta kan jaimforas med ett
beriiknat barnafddande nationellt som tros ligga pé runt 100 000 nya individer '°.

Bland flyktingarna sjdlva ar det generellt idag tyvirr bara 44 % som onskar bo kvar i sin
hemkommun i Gévleborg, vilket dr den sé@msta siffran i Norrland. Langa handlidggningstider
och svarigheter att fa jobb upplevs som tva viktiga saker att forbéttra. Men positivt dr dock att
ca 77 % av flyktingarna i samlade Norrland upplever sin forsta tid 1 Sverige och sin

introduktion som positiv'’.

15 Integrationssamordnare, Robert Larsson, Lansstyrelsen, 2008.

6
fil dr Charlotta Hedberg, Stockholms universitet, och professor Bo Malmberg, Stockholms universitet samt Institutet for
Framtidsstudier. 2008.

17 . . . . . .
Utomnordiska invandrares erfarenheter introduktion och integration i Norrland
, Lansstyrelsen Visternorrland, m.fl. (2008)
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Tre kommuner dkade sin nettobefolkning ar 2008: Givle, Sandviken och Ockelbo. Aven 2007
var det tre kommuner som 6kade sin nettobefolkning: Givle, Sandviken och Nordanstig, '®
Rent generellt 4r merparten av 6kningarna relativt sma och dven for Gavle kommun &r det inte
ovanligt att likstora stiader i ndromradet vixt i snabbare takt. Sa ar t.ex. fallet 2007 i Visteras,
Orebro och Karlstad.

Enligt den senaste svenska langtidsutredningen kommer andelen invéanare i arbetsfor alder att
minska i alla ldnets arbetsmarknadsregioner fram till 2020. Detta stéller 6kade krav pa
tillvaxtforutsittningar, offentliga vilfardssystem och foretagens kompetensforsorjning. Ur ett
europeiskt perspektiv minskar ocksa alderskullarna i stora delar av Europa fram till 2050 om
inte EU genomf6r en omfattande 6kning av invandringen. Bedomningar antyder att vissa
regioner i Polen, Bulgarien, 6stra Tyskland, norra Spanien och sodra Italien blir sarskilt hart
drabbade av problemet med minskande befolkning. Invandring, utvecklade vélfardssystem
och god barnomsorg framhalls som de huvudverktyg i EU som finns att anvénda for att mota
den europeiska utvecklingen. Sannolikt blir dragkampen om Europas ungdomar till
universitet och arbetsmarknad kénnbar dven for de nordiska ldnderna.

Fritidsboende har ocksa pa senare tid visat sig vara ett intressant fenomen kopplat till boende
och demografi. I dagsldget riknas befolkningsunderlag i Sverige pa var nagonstans en person
ar skattskriven eller placerad. Detta innebdr 1 praktiken att den tid som ménniskor tillbringar i
Sveriges drygt 500 000 fritidshus inte rdknas in i demografin for det ldn dér fritidshuset dr
placerat. Vissa lin, diribland Givleborg, skulle dock falla ut positivt rent befolkningsmissigt
om iven fritidsboende riknades in i bilden'. Idag viljer betydligt fler personer utanfor vart
lén att skaffa sig ett fritidsboende inom regionen dn det omviénda. Folk tillbringar ocksa allt
mera tid i sina fritidshus och ldgger mera investeringar pa standardhdjningar. Detta medf6r en
utveckling som alltmera suddar ut grianserna mellan fritid och reguljirt boende. Vi har darmed
en “extra” befolkning som bade konsumerar, bidrar till mangfalden och betalar kommunal
fastighetsavgift, men som ocksa stiller krav pa infrastruktur och delar av samhéllsservicen.
Om hénsyn tas till fritidsboendet och skulle troligen den svenska landsbygden tona fram som
mera levande och befolkad dn vi annars tror och statistiken visar. Runt +2 %
befolkningsokning skulle utfallet sannolikt bli for Géavleborgs rikning om alla regioner
rdaknade samman sitt totala in- och utflode av fritidsboende. Fritidsboendet &r sannolikt ocksa
en viktig inkorsport till mera permanent boende i manga kommuner.

I linet har vi ocksa en kortare medellivsldngd och en hogre dodlighet i hjirt- och
kirlsjukdomar, sirskilt bland yngre. Det finns stora geografiska skillnader inom ldnet med en
storre hjért- och kérlproblematik i1 framforallt norra Hélsingland. Folkhélsan har déarfor en
direkt paverkan pa den demografiska utvecklingen®. I den nationella folkhilsopolitiken
framhalls vikten av fortlopande satsningar for att forbittra levnadsvanor genom att
uppmirksamma effekterna av fysisk inaktivitet, tobak, alkohol och daliga kostvanor. WHO
har beriknat att 80 procent av hjirt- och kirlsjukdomarna, 90 procent av typ II-diabetes samt
30 procent av all cancer gar att forebygga genom bra matvanor, tillricklig fysisk aktivitet
samt rokstopp. Den senaste befolkningsenkéten med tilldggsurval pa kommunniva kring hilsa
och levnadsvanor genomfordes i ldnet 2007. Den visar bl.a. att 61 procent av minnen och 45
procent av kvinnorna har overvikt, 14 procent bland bade min och kvinnor har fetma (dvs.
BMI 30 eller mer).

3 SCB statistik, 2008, (bilaga 3)
' Miiller, “Ingen fritidshus demokrati i Sverige”
20 Samhéllsmedicin, Okt 2008.
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32 procent av midnnen och 21 procent av kvinnorna anvénder tobak dagligen. Den visar dven
att befolkningen i ldnet, liksom i riket, ligger langt ifran gillande rekommendationer kring
fysisk aktivitet och kost.

Forutsattningar for en god demografisk utveckling:

Forutsittningarna for en god demografisk utveckling handlar lika mycket om att stimulera en
okad inflyttning som att stimulera en minskad utflyttning. Detta gor fragan om hur vi bor
agera komplex och mangfacetterad.

Bade givleborgare och boende i 6vriga delar av Sverige anser att Gidvleborgs lédn ir ett bra
stélle att bo och leva i 6verlag. Gévleborg anses erbjuda mojligheter till bra boende och en bra
miljo att leva och vixa upp 1. Dessutom ir folk 6verlag mycket positiva till linets mojligheter
till bra fritidsboende, liksom att man i hog grad instimmer i att lanet erbjuder goda
mojligheter till semester och turism. Manga boende i andra delar av Sverige anger dock ocksa
att de inte vet vad linet har att erbjuda i form av upplevelser, eller saknar asikt i stort.”'

Attraktionskraften hos ldnet som helhet bedoms som relativt hog av gdvleborgarna nir de
sjdlva skall bedoma sitt 1in. Ca 70 % av gédvleborgarna ger ldnet hoga betyg som en plats att
leva och bo i, och 94 % av givleborgarna kan tinka sig att rekommendera andra att flytta hit.
Manga svenskar utanfor ldnet har ocksa en positiv bild av ldnet. Dock dr det ca 60 % som inte
har ndgon asikt alls om hur Givleborg ir att bo och leva i.**

Fyra faktorer anses allmint vara styrande nir det giller mojligheterna till inflyttning. Alla &r
generella och viktiga for att attrahera nya invanare att flytta till ett 14n > De fyra ar:

e  Mojligheter till arbete eller studier

e Ett attraktivt boende

¢ Goda sociala nitverk

¢ En bra samhillsservice/vilfird.

Ytterligare faktorer av vikt utover de fyra ovanstaende kan ndmnas. Det 4r av stor vikt hur
infrastrukturen fungerar da den 6ppnar mojligheter for att resa med liten tidsatgang. Sérskilt
for unga, dldre, invandrare och personer utan bil &r kollektivtrafiken av avgorande betydelse
for boende, sysselsittning och upplevelser.

Kommunernas grundlidggande rykte/attraktionskraft och kidnda varumirken &r ocksa viktiga
faktorer for att attrahera nya ménniskor eller foretag. De #r dock minst lika viktiga ocksa for
vara egna invanare for att skapa identitet och stolthet. Den allménna attraktionskraften for
lanet dr sa viktig att den behdver en egen forklaring som en femte faktor for demografisk
utveckling.

¢ En regional attraktionskraft

2! Attitydundersokning 2007, (Bilaga 2).
2 Se foregaende
 Kairos Future 2008.
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Majligheterna till arbete eller studier:

Den vanligaste och viktigaste orsaken till ett byte av bostadsort dr for de flesta relaterad till ett
byte av jobb eller studier. Tillgangen till arbete hidnger tdtt ssmman med den tillvixt som
finns i en region. Var relativt svaga tillviaxt och arbetsmarknad utgor dérfor en forsvagande
faktor for flyttningen till ldnet. I Gavleborg uppgick ar 2007 den 6ppna arbetslosheten till 4,2
% av mannen och 3,8 % av kvinnorna. Motsvarande siffror for riket som helhet dr 3,0 % av
minnen och 2,8 % av kvinnorna 24 Biist lokal arbetsmarknad finner vi i linet i Ockelbo
kommun och svarast ér den lokala arbetsmarknaden i S6derhamns kommun. Sarskilt
problematisk for ldnet dr ocksa den ungdomsarbetsloshet som skiljer ut sig mot bade riket och
omgivande lén.

Arbetsmarknad
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Endast Ockelbo kommun ligger i vart ldn i paritet med medeltalet for Sverige, nir det géller
ungdomsarbetslosheten. En svag arbetsmarknad blir dirmed en viktig faktor till att frimst
manga relativt unga véljer att limna ldnet. Utover Oppet arbetslosa i befolkningen deltar
ytterligare ca 1,7 % av befolkningen i nagon form av arbetsmarknadsprogram. Ett allvarligt
strukturellt problem pa den regionala arbetsmarknaden &r den starka yrkessegregeringen som
finns mellan mén och kvinnor. Gidvleborg har idag fast inrotade monster som anger inom
vilka yrken det dr lampligt att arbeta beroende pa kon och detta styr ocksa i hog grad
minniskors studieval™. Vi har ocksa i likhet med manga andra lin en kraftig
underrepresentation nér det géller bade kvinnor och invandrare i ledande beslutsfattande
positioner. Dessa strukturproblem himmar bade inflyttning och bromsar tillvéxt.

I den privata sektorn pagar en stindig omvandling som &r av stort regionalt intresse for en
stabil framtida arbetsmarknad. I savil industrin som tjanstesektorn finns sektorer som &r
vixande och krympande, vilket paverkar var totala sysselsattning.

Totalt minskade antalet sysselsatta i industrin i linet med netto 1 256 mellan aren 1993 och
2005. Fyra industrigrenar har dock svarat for en sysselsattningstillvéaxt i lanet. Dessa

> AMS 2008
 Samlad bild frén fokusgrupper, RUP 2008.

26



branscher #r metallvaruindustrin, stal- och metallverk, trdindustrin, och 6vrig
tillverkningsindustri. Tillsammans har dessa fyra branscher dkat sina sysselsatta med 2 766
sedan 1993. De krympande branscherna har i industrin under samma period minskat antalet
sysselsatta med 4 022. Andelen industrisysselsatta i ldnet som finns den vixande delen av
industrin har ddrmed okat kraftigt och motsvarar nu 51,6 procent av samtliga
industrianstéllda.

I den privata tjanstesektorn &r det ocksa fyra branscher som svarat for sysselsittnings-
tillvixten mellan aren 1993 och 2005. Dessa ir foretagsservicefirmor, hotell och restaurang,
datakonsulter och byggsektorn. Dessa branscher har tillsammans kat antalet sysselsatta med
4 565 personer. De krympande branscherna i den privata tjanstesektorn har under samma
period minskat med 512 Den totala tjédnstesektorn har ocksa véxt snabbare i sysselsittning,
jamfort med den totala industrin.”® Ett segment som ménga bedomare tror kommer att viixa
sig allt starkare inom tjanstesektorn de kommande aren #r ocksa handeln. Den tillvixtanalys
som gjorts pa uppdrag av Region Givleborg visar dock att denna tillvédxt troligen inte kommer
ske jamnt 6ver ldnet utan koncentreras till nagra fa starka handelsomraden.

Ny intressant forskning visar ocksa att tillvixt i ett l4n eller en kommun &r mycket nira
forknippad med det som kallas den kreativa klassen. Tanken bakom teorierna &r att den starka
globala konkurrens som rader starkt gynnar de regioner som har hogst andel kreativa
ménniskor i befolkningen. Detta eftersom kreativitet allt snabbare dr pa vég att bli en ledande
konkurrensfordel och drivande faktor bakom ekonomisk tillvixt dverlag. Denna kreativitet
miits i tre olika dimensioner som kallas de 3T:na eller Talang, Teknologi och Tolerans. >’

Forskningen pekar vidare pa att Sverige 6verlag transformerats till ett ekonomiskt system dir
teknologi, kreativitet och innovationer/innovativa miljoer blivit allt viktigare. Ca 35 % av den
samlade arbetskraften i Sverige aterfinns idag i yrken som riknas till den kreativa klassen, till
exempel projektledare, konsulter, forskare, artister och kulturarbetare. En stark koncentration
av den kreativa klassen aterfinns i Sveriges tre storsta stider. Gdvleborg som ldn placerar sig
bade bra och daligt pa rankingskalan for tillvaxtforutsittningar enligt 3T metoden. Vi dr sdmst
av 21 undersokta ldn nér det géller Talang (andel forskare, utbildningsniva) Vi ér pa 6:e plats
bland ldnen nir det giller Teknologi (innovationer, patent och hogteknologisk industri). Vad
betriffar Tolerans (andel homosexuella, kulturarbetare, utlandsfédda) placeras linet pa 15
plats. Lanet placerar sig i en total sammanridkning pa 9:e plats i Sverige och kategoriseras som
en “sovande skonhet”. Det finns stora mojligheter att 6ka tillvixten men ocksa en risk att helt
missa att ta tillvara mojligheterna. Géavleborg har sannolikt klara forbattringsmajligheter att
tillvarata den kreativa klassen. **

Arbetsformedlingarna i Gidvleborg bedomer vidare att obalanser rader pa ldnets
arbetsmarknad dir ett antal faktorer paverkar majligheterna att fa ett framtida arbete®:

Bristen pa arbetskraft dr fortsatt stor

Stora pensionsavgangar vintas de kommande tio aren

Kompetensbrister bland de arbetssdkande

Hog andel langtidsinskrivna och personer med funktionshinder i sékandegrupperna
Stort beroende av offentlig sektor, dédr arbetsmarknaden bedoms blir fortsatt kérv.

*® Tillvixtanalys 2007, WSP

*7»Sweden in the creative age”, Richard Florida, Evelina Wahlquist, handelshogskolan I Goteborg m.fl. 2007
* Se foregaende

» AMV, prognos for Givleborg, 2008-09
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. Allmént traditionsbundna yrkesval
. Fortsatt htga ohilsotal trots nedgang

Vid sidan av arbete ir studier en av de vanligaste orsakerna till att ménniskor viljer att flytta
sina bopalar. I Sverige som helhet viljer ca 43 % av ungdomarna att ga vidare till en
hogskoleutbildning inom tre ar fran avslutad gymnasieutbildning. Perioden om tre ar anses
viktig i studiesammanhang inte minst for att det d&r mycket svart ekonomiskt for en
yrkesarbetande familjeforsorjare att byta jobb mot studier. I Gévleborg viljer drygt 42% av
flickorna vidare studier efter gymnasiet och ligger alltsa i niva med rikssnittet. Av pojkarna &r
det dock bara drygt 30% som viljer vidare studier inom tre ar efter gymnasiet.

Studerande som avslutat en linje i gymnasieskolan ldsaret
2003/2004 och som pabérjat hégskolestudier inom 3 ar.
Procent
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I lanet som helhet har vi en betydligt ligre andel invanare med en eftergymnasial utbildning
in riket i stort *°. Detta giiller trots att vi har ett flertal relativt stora folkhdgskolor, en egen
hogskola i Gévle och flera kommunala ldrcentra med distansutbildningar. En hojd
utbildningsniva dr ocksa en viktig demografisk faktor pa ett helt annat plan. Utbildningar och
hojd kompetens Oppnar vigen till fler valmojligheter i livet, okar kédnslan av vélbefinnande
och minskar dodligheten hos befolkningen. Lokal tillgang till hogre utbildning av bra kvalitet
ar sammantaget en mycket viktig faktor for att forhindra en negativ demografisk utveckling 1
Givleborg. Bara pa hogskolan i Givle studerar idag 14 500 studenter. Totalt innebér detta ca
6000 helarsstuderande.

Ett attraktivt boende

En annan faktor som har visat sig viktig for ménniskors val av bostadsort dr mdjligheten att
hitta ett attraktivt boende. Detta giller bade bostadstyp och boendemiljon. I takt med att
arbete kan utforas pa distans och i allt flexiblare former okar vérdet av ett attraktivt boende.
Sannolikt #r en bred variation i bade bostadstyper och boendemiljoer viktigt.

" Se bilaga 3 ( allmiinna regionfakta)
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Bostadsmarknaden i Gévleborg har under flera ar priglats av ett verskott pa bostdder men &r
idag ndra en balans. Fortfarande finns dock ett visst dverskott i ndgra kommuner samtidigt
som det i andra kommuner uppstatt en viss bostadsbrist (Gdvle och Ovanaker). I flera
kommuner har det funnits ett Gverskott av en viss typ av bostidder samtidigt som det funnits ett
underskott av efterfrigade bostadstyper”".

Flera av ldnets kommuner forsoker utveckla attraktiva boenden for att stimulera inflyttning.
Attraktiva och vilbeldgna boendemiljoer kan vara avgorande for samhaéllets eller foretagets
mojligheter att dra arbetskraft till linet genom att vara det dér lilla extra som far en sokande
att vilja Gévleborg. De dr ocksa viktiga for att kunna erbjuda vara invanare den typ av boende
som passar for en viss livsfas. Studenter, barnfamiljer och dldre har som regel olika krav och
bilder av vad ett attraktivt boende dr. Detta géller bade i fraga om bostadstyp och
boendemiljo.

De boendemiljéer som sannolikt kommer att efterfragas allt mer av potentiella inflyttare och
vara egna invanare &r:

Boendemiljoer: Viirderade faktorer:

Boende i vattenndra ldge Hav, sj0, dlv, gérna fritidshus

Lantligt boende Gard, djur, 6ppet landskap, kulturmiljo

Naturnira boende Skog, tystnad, lugn, ofta i formen av
fritidshus

Boende 1 titortsnira landsbygd Varierat utbud 1 kombination med nérhet
till staden, kollektivtrafik.

Staden Narhet till samhillsservice, nirhet till
kommers och upplevelser.

Sannolikt #r det ocksa sa att de olika attraktiva bostadsmiljéerna foredras av olika typer av
malgrupper och att det darfor dr av stort vérde att veta vilken malgrupp som efterfragas av
kommunen da nya bostdder planeras och planer antas.

Kommunerna anger en rad olika typer av hinder for att bygga nya bostader dar skilen varierar
geografiskt och dver tiden. Fyra kommuner anger ex. 2008 att det vore dnskvért med en hogre
utbyggnadstakt dn de idag har planer for. De storsta hindren enligt kommunerna dr hoga
produktionskostnader (alla utom Soéderhamn) och brist pa mark i attraktiva ligen (Bollnés,
Givle, Ljusdal, Ockelbo, Ovanaker, Sandviken och S6derhamn).

Nagra kommuner anger dven intressekonflikter, bristande planberedskap, vikande
befolkningsunderlag, 6verklaganden av detaljplaner och svag inkomstutveckling for hushallen
som hinder for ett 6kat bostadsbyggande. Aven problem att finna kapital och osikra statliga
villkor forekommer som problem.

Goda sociala natverk

En naturlig och viktig faktor som styr flyttningsrorelser ar tillgangen till sociala nitverk av
olika slag. Det kan handla om familj, slidkt, vinner, kirlek eller liknande. Manga av dessa

3! Linsstyrelsen Givleborg 20084rs bostadsanalys

29




sociala nitverk lever sitt eget liv mellan individer, medan andra relationer kan stirkas och
paverkas av samhillets aktorer.

Ungefir 50 % av givleborgarna anser att de sjdlva dr mycket géstvinliga och bra pa att ta
emot besdkare och det ér en bild som delvis styrks av svenska folket. Manga ute i landet har
dock ingen uppfattning om hur det fungerar i Géivleborg.3 ? Vad giller tolerans och dppenhet
ar dock bade givleborgare och andra boende i landet mera pessimistiska om hur det fungerar i
Givleborg. De attityder som en turist eller annan tillfdllig besdkare méts av kan vara mycket
betydelsefulla for bilden av Gévleborg hos ett stort antal ménniskor under lang tid.

Trevligt bemétande, gistvinlighet, ppenhet och nyfikenhet pa vad nya minniskor kan bidra
med dr sadana sociala interaktionsformer som kan fa en tillfdllig besokare eller nyinflyttad att
trivas i vart 1dn. Detta giller ocksa i hog grad hur vi ser pa olika grupper i samhéllet och hur
vil vi arbetar med att bryta utanforskap. For en god integrationspolitik krivs sociala nédtverk
didr fordomar om varandra kan ventileras och overbryggas. En demografiskt viktig grupp
potentiella inflyttare dr de anhorig-invandrare som soker sig tillbaka till sina familjer som bor
i ldnet. Tolerans och ppenhet anses vara viktiga faktorer for att locka bade nya invandrare
och andra kreativa ménniskor till en bygd.33

En viktig grupp potentiella inflyttare dr de "hemvéndare” som kan vilja att bositta sig 1
Givleborg eller pa en helt annan plats. Manga av dessa har lamnat ldnet i unga ar och har
nagon form av socialt nitverk kvar i ldnet. De har ocksa goda kunskaper om hur
forhallandena &r i ldnet och troligen en kiinsla kvar fran sina egna upplevelser av att vara ung i
hir. Om dessa minniskor ldmnat Givleborg med en kénsla av ett vil fungerande ldn med
positiva upplevelser diar man ként sig inkluderad, 6kar naturligtvis chansen att valet for
aterflytt faller pa Gavleborg. Detta dr ocksa ett viktigt skil till att ha aktiva samhillsprocesser
for att inkludera unga ménniskor i samhillets beslutsprocesser. Idag arbetar lanets kommuner
med mycket olika ambitionsniva vad betriaffar ungdomars delaktighet.

For att inkludera unga ménniskor 1 samhaéllet och bredda demokratin behdvs sociala nédtverk
mellan ungdomar och makthavare. Denna sociala interaktion maste ske pa ungdomarnas
villkor och ta sig an sadana former som de uppskattar. En god idé ir att arbeta genom och via
ungdomar for att na andra ungdomar. Manga ungdomar vill ocksa koppla ihop sitt eget
engagemang med givande och roliga upplevelser. Darmed blir de traditionella byrakratiska
arbetsformerna inte sa létta att nyttja for att attrahera ungdomar.

For att ta tillvara dldre manniskors ofta rika erfarenhet och kompetens krévs ocksa nétverk dir
de dldre ges mojligheter att bidra pa sina villkor. Manga dldre kommer troligen att ha tydliga
krav pa flera upplevelser dn tidigare dldregenerationer. De kommer ocksa att generellt sett ha
bade bittre ekonomiska villkor och bittre hilsa for att delta i dessa upplevelser. Troligen
kommer manga dldre ocksa att vilja bidra med savil asikter som arbetstimmar i samhallet
forutsatt att det kan ske pa deras villkor.

Den sociala ekonomin kan ocksa ha en betydelsefull roll for att skapa goda sociala nitverk.
Genom socialt foretagande, ett rikt foreningsliv och bra forutsittningar for ideellt arbete
overlag skapas band mellan ménniskor. Dessa band &r oerhort viktiga for att bryta

32 Attiydundersdkningen 2007, Bilaga 1.i RUP
33 Sweden in the creative age, Florida m.fl, 2007
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utanforskap, som dr en betydelsefull faktor for manga minniskors asikt om det samhélle de
lever i men dnda inte helt dr en del av.

En bra samhallsservice

Funktion och kvalitet i den grundldggande vilfirden &r viktiga faktorer for en god
befolkningsutveckling. En tillfredsstillande samhiéllsservice paverkar bade viljan att skaffa
barn och viljan att bositta sig pa en viss plats. Sarskilt viktig for inflyttningen dr sannolikt den
upplevda bilden av nirhet och kvalitet i den kommunala skolan och den kommunala
barnomsorgen. Att grundliggande kommunala kidrnverksamheter avseende vard och omsorg,
hilso- och sjukvard, kultur och fritid samt skola och utbildning héller hog standard och god
kvalitet #r viktigt for den regionala utvecklingen. Aven en god folkhilsa betyder mycket for
en god demografisk utveckling.

Minst lika viktig som sjdlva funktionen i vilfirden dr bilden av densamma. En vél fungerande
sjukvard eller skola med bra studieresultat, men som dras med ett daligt rykte kan vara
avskriackande for inflyttning. Av dessa skil dr nationella jamforelser och métningar
betydelsefulla for att tydliggora kvalitet. Informationen om goda resultat ut till
lansbefolkningen dr ocksa av stor vikt. Det ricker inte att vara bra pa vilfiard om inte boende i
ldnet och potentiella inflyttare ocksa vet om detta. I samtliga kommuner gar sa mycket som
80-90 % av det samlade skatteunderlaget till skola, vard och omsorg. Darfor ér det ocksa
angeldget att kunna visa upp kvalitet for skattebetalarna.

I Gévleborg har den gemensamma sjukvarden haft en period med strider om strukturfragor
och har som en foljd av detta fatt negativ publicitet. I nationella vardjamforelser klarar sig
landstinget betydligt bittre det senaste aret (2008) 4n vid tidigare mitningar. Detta betyder att
ett flertal framsteg har skett géllande kvaliteten pa behandlingar och uppfoljning i sjukvarden.
I 27 mitbara parametrar av behandlingar och bemétande aterfinns ocksa Landstinget
Givleborg bland de sju frimsta landstingen i Sverige. Det finns visserligen brister kvar att
atgidrda inom 34 andra omraden, till exempel diagnoserna av diabetes,
blindtarmsinflammation, stroke, gallstenssjukdom och livmoderhalscancer. En annan viktig
fraga dr vintetider som 6verskrider 90 dagar. Sammantaget #r dock landstingets kvalitet bittre
in den bild som ibland framtrider i media.”*

En god kollektivtrafik som minskar avstand och 6kar mobilitet dr ocksa viktig for
tillgéingligheten till vilfirdens kdrnverksamheter. Stora geografiska avstand till service
drabbar frimst glesbygden eller titortsnédra landsbygd utan kollektivtrafikforsorjning. Idag i
Givleborg har fler n 400 personer 6ver 80 ar langre dn 10 km till sin ndrmaste
dagligvarubutik™. Stora avstand till service har en oklar paverkan pa inflyttningen, men bidrar
definitivt till en langsam avfolkning i glesbygden.

En regional attraktionskraft

Regional attraktionskraft for ett 1an handlar ytterst om mojligheterna till det goda livet for
manniskor som bor, lever och verkar i ldnets alla stader, téitorter och pa landsbygden. Det
innebir goda och trygga uppvixtvillkor for flickor och pojkar och att ménniskor trivs och mar

** Oppna Jimforelser 2008
3 Aldre i glesbygd, L.sty Givleborg 2007.
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bra och upplever livskvalitet. Det som ér attraktivt for de boende blir ocksa attraktivt for
besokare samt foretag och organisationer. Allt hinger ihop 1 den goda interaktionen mellan
besokare och invanare samt féretag och organisationer. Det dr attraktionskraften hos enskilda
stider, orter och landsbygd som tillsammans utgor den samlade attraktionskraften hos
Givleborgs ldn — formagan att behalla och utveckla relationen med befintliga invanare,
besokare och foretag samt attrahera nya.

Regional attraktivitet kan delas upp 1 emotionell attraktivitet och funktionell attraktivitet.
Emotionell attraktivitet bestar av mjuka virden sasom identitet, natur, kultur, historia, vackra
och tilltalande stadsmiljoer och landsbygdsmiljoer, ménniskors attityder samt tolerans och
respekt for andra méanniskor av olika alder, ursprung, kon, sexuell liggning och politisk
uppfattning. Funktionell attraktivitet bestar av bostider, arbetstillfdllen, utbud av offentlig
service (vard, skola och omsorg m m), kommersiell service (detaljhandel, service, tjanster,
restauranger m m) kultur och fritidssysselséttning, infrastruktur, kommunikationer etc.

Regioner och platser som har attraktionskraft har platskvalitet som &r en unik uppsittning av
attribut som definierar en plats och som gor den attraktiv. Platskvalitet kan delas upp i tre
dimensioner’®:

e Miljon — en kombination av naturliga och byggda miljoer

e Minniskorna — en mangfald av ménniskor med olika alder, kon, ursprung, sexuell
laggning och politisk uppfattning som interagerar och skapar mojligheter sa att alla
kan bli delaktiga och hitta en plats i samhdillet.

e Hindelser — att det hinder saker och/eller finns nagot att sysselsitta sig med. gatuliv,
kaféer, restauranger, konst, musik, shopping, ndjen, utomhusaktiviteter,
fritidssysselsdttning m m.

Attraktionskraft handlar om att utveckla och tydliggora ett varumérke. Ett varumérke ir inte
samma sak som en grafisk profil, en slogan eller en logotyp utan alla de bilder, kénslor och
associationer som skapas i anknytning till namnet. Det dr dessa bilder och associationer som
ar Givleborgs varumirke, och varumirkesutveckling handlar om att forstdrka och i vissa fall
fordndra dessa bilder.

Varumairket dr ett 16fte. De bilder som skapas ér ett 16fte till den potentielle intressenten, ett
informellt kontrakt. Volvos l6fte dr sikerhet — och varje Volvobil som rullar av bandet maste
infria det 16ftet. Pa samma sitt 4r ett platsvarumérke inte enbart en fraga om kommunikation,
utan handlar 1 minst lika hog utstrackning om leverans av de 16ften man skapar i
kommunikationen.

En region skiljer sig fran ett produktvarumérke i flera avseenden. En region dr en mycket
sammansatt och komplex ”produkt”, och vénder sig till ett antal olika malgrupper och
intressenter. Komplexiteten 6kar av att det ocksa gentemot samma specifika malgrupp finns
ett flertal olika bilder att formedla. Gentemot samtliga intressenter maste det finnas en
gemensam kirna i varumérkesplattformen som uppfyller de fyra kriterierna nedan:

e Profil — nagot speciellt och typiskt, en positiv association
e Igenkinning — nagot man ser/upplever dar
e Urskiljning — nagot som avviker fran andra

3¢ Graffman, 2008
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¢ Minnesvirde — nagot man kommer ihag

Att skapa och utveckla attraktionskraft kriver ett medvetet arbete med analys,
utvecklingsplaner och atgédrder som forhaller sig till regionens forutséttningar, utmaningar och
mojligheter samt fokuserar pa foljande nyckelomraden utifran behoven hos invanare,
besokare, foretag och organisationer:

e Utveckling av den fysiska miljon — det offentliga rummet, métesplatser, stadsplanering,
arkitektur och kultur, stadskdrnor och centrumhandel, landskapsmiljoer, infrastruktur,
kommunikationer etc

e Utveckling av offentlig och kommersiell service — god offentlig service och en mangfald
i utbudet av handel, kultur och nojen

e  Utveckling av ménniskors attityder och beteenden mot varandra

e  Utveckling av intern och extern kommunikation och marknadsforing

I arbetet med att 6ka attraktionskraften dr det viktigt att prioritera malgrupper som vi har
storst behov av att attrahera, och ocksa ger storst mojligheter till goda resultat i forhallande till
resursatgangen. Ex kan befolkningen delas in efter livsfaser for att erhalla en schablonmissig
bild av vad som styr individers val. Risken med schablonbilder &r att de bidrar till att ldgga
fast normativa viarden om vad som dr normalt”, vilket inte kan anpassas pa alla individer
eller grupper. Varje livsfas innebér olika viarderingar och olika behov och krav nér det giller
boende och social service. Nar vi forflyttar oss mellan livsfaser sker ofta ocksa nya livsbeslut
om var vi vill leva, vilka virden vi vill sla vakt om:

¢ Forsta frihetstiden — aldrarna 18-30, singlar eller par utan barn. Studier eller mojligheten
att fa arbete 4r vanliga anledningar till att man flyttar till en ort.

¢ Ansvarstiden — familjeperioden. Fran familjebildning till att barnen borjar bli
sjalvstindiga. I denna livsfas styrs beslut av andra virderingar @n under “frihetstiderna”
och det handlar mycket om den ritta livs-/boendemiljon, trygghet i miljon, barnomsorg,
skola etc.

¢ Andra frihetstiden. Fran dldrarna 50-55 och uppat. Barnen &r utflugna, och paren i denna
livsfas har ofta god hilsa och god ekonomi. I detta skede virdesitts kulturutbud, attraktiva
boendemiljoer med social service och girna nérhet till vattendrag.

For alla dessa kategorier giller det att basforutsittningarna maste finnas. Det vill siga
mojligheter for individuell utveckling, intressanta och utvecklande arbeten, sociala
vilfardssystem (skola, barnomsorg, vard och service), trygg och siker livsmiljo, kulturutbud,
mojligheter till rekreation etc. Det ér inte minst viktigt att det finns sociala nitverk savil i
strukturerad som 1 mera informell form och att vi har en dppen, generds och vilkomnande
attityd.

33



Kraftsamling runt malet — évergripande mal till 2013

Den demografiska utmaningen kan utan svarighet kopplas till ambitionen att bygga ett
hallbart samhille. Ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter maste forenas i en ambition
att gora Gévleborg sa attraktivt som ldn att ménniskor vill bo och leva hir. Omvint géller
ocksa att utan en god demografisk utveckling kommer regionen ha allt svarare att uppritthalla
en ekonomisk och social héllbarhet i framtiden.

Sarskilt viktigt for Givleborg ir att skapa en sadan attraktionskraft for ldnet att inflyttningen
Okar och att kunna erbjuda ett sa gott liv i ldnet att fler viljer att stanna.

Det regionala utvecklingsprogrammet har ett enda dverordnat, mitbart mal som har relevans
for alla atgdrdsstrategier som lidnet behover utveckla. Malet utmanar nationella
trendprognoser, vara egna system, vara attityder till andra och oss sjélva, det utmanar bilden
av var attraktionskraft som ldan. Malet uppmuntrar oss att ta vara pa de mojligheter som finns
alldeles framfor oss. Varje atgdardsmal och varje atagande som presenteras i RUP skall vara en
pusselbit for att na det dvergripande malet.

Gévleborgs lidn skall 6ka sin befolkningsméngd och vid utgangen
av 2013 ar vi 280 000 invanare i léinet.
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Atgardstrategi 1: Att lara och véxa

Mal:

Givleborg dr 2013 en region didr ménniskor kan ldra och vixa. I Gidvleborg kan samhéllets
och niringslivets behov av arbetskraft tillgodoses genom ett kvalitativt utbud av
larandemiljoer.

f’&tagande:

Utbildningssystemet fran tidig forskola till kvalificerad yrkes/hdgskoleutbildning ska pa varje
niva stimulera flickor och pojkar, kvinnor och mén till nya kunskaper och kad kompetens.
Detta for individernas egen skull, men ocksa for att tillgodose ldnets behov av arbetskraft.
Kunskap och ny kompetens ska kunna erbjudas som komplement dven 1 miljoer utanfor det
traditionella utbildningssystemet. Det kan gilla validering, ldrlingsutbildning och
arbetsplatsforlagd utbildning. I Givleborg finns ett stort antal kompetenta aktorer pa
utbildningsomradet med allt fran kommunala aktorer till friskolor. Har finns ocksa regionala
folkhogskolor och hogskola.

e Eninventering av vart ldns alla mojligheter till utbildning, fortbildning samt validering
ska tas fram. Utifran denna bild bor ldnet verka for samverkan och samhandling
mellan dessa aktorer.

De under perioden kraftigt minskade arskullarna pa gymnasieskolorna i linet kommer att bli
en stor utmaning for kommunerna. Inom nagra ar kommer elevunderlaget i flera kommuner
att vara vésentligt ligre dn idag. Samtidigt finns en ibland kraftig dragkamp mellan bade
kommun- och friskoleverksamheter och ibland mellan kommuner. Det finns stora behov av att
samverka Over kommungrinserna for att utveckla och behalla kvalitet, differentierade
programutbud och forstédrkta arbetslivskontakter.

e Redan 2009 bor det finnas en samverkansprocess igang med syfte att mota varierande
elevkullar i1 lanets gymnasieskolor

Hogre studier av allehanda slag dr mycket viktiga faktorer for bade individens och regionens
utveckling. Regionens hogskola dr darmed bland andra ldroséten oerhort viktig for regionens
utveckling. Hogskolan i Gévle innebér en nira mojlighet for manga till hogre utbildning och
dessutom ett stort inflode av unga minniskor till lanet. Hogskolan bidrar &ven med avancerad
kompetens inom ett flertal omraden. Utbudet pa hogskolan bor priaglas av en dn mer
integrerad samverkan med omgivande samhille. Sdrskild tyngdpunkt skall 1dggas pa att
tillgodose regionens expanderande naringsliv med efterfragad arbetskraft. Detta dr en viktig
link till att m6ta kommande problem med kompetensforsorjning i Givleborg. Okad
samverkan mellan hogskolan i Givle och foretag och organisationer &r viktig. Ett ndrmare
samarbete med grundskolan och gymnasieskolan motverkar minskande studentantal. Lénets
offentliga och privata aktorer skall ocksa med tid och ekonomiska resurser stodja hogskolan i
Givle genom lokala professurtjéanster, utvecklade distansutbildningar och ingangar i
kommunal verksamhet inklusive de kommunala bolagen for att i praktik utprova teoretiska
modeller.

e Hogskolan i Givle skall profilera sig som regionens hogskola.
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e Regionala eller lokala projekt som starker och utvecklar hogskolans kvalitet skall
prioriteras.

En viktig del i utbildningssystemet som ibland uppmarksammas for lite dr de starka
folkhogskolor vi har 1 ldnet. Folkhdgskolorna &r viktiga genom sin speciella karaktir och
intagning av ungdomar till bland annat dramapedagog- och musikutbildningar. Skolorna &r
dock minst lika betydelsefulla i sin roll for att skapa en ny chans fér manga ménniskor som av
olika skil behover det. Betydelsen av en god utbildning och en hojd sjdlvkénsla kan knappast
overskattas for individer som ér inriktade pa att gora “revansch” i samhaillet.

Avgorande for kompetensforsorjningen och ddarmed viktigt for bade ungdomar och foretag ér
att det finns en smidig 6vergang fran skola till arbetsliv. Ungdomar ska efter avslutad
skolgang ha god kdnnedom om det lokala, regionala, nationella och globala arbetslivet.
Ungdomarna ska forsta sambandet mellan situationen som studerande och framtiden som
forvarvsarbetande. Det dr dven viktigt att kunna forsta under vilka villkor bade foretag och
anstéllda arbetar. For att kunna fatta vil underbyggda beslut om egna studier och eget arbete
behover barn och ungdomar manga egna erfarenheter genom att studera arbetsliv och delta i
samhdllsarbetet. Flera arenor behovs for att skapa en god kontakt mellan skola och arbetsliv.
Det dr en mycket viktig fraga for regionens utveckling att kompetensforsorjning till vara
foretag och samhille kan tryggas.

¢ Alla barn och ungdomar ska kontinuerligt under sin skoltid ges tillfillen till
arbetslivskontakter samt erbjudas kvalificerad studie och yrkesvégledning.

Vara starka positioner i ldnet med vil utvecklat ungt entreprendrskap dr néra integrerade med
dagens utbildningssystem. Denna verksamhet bor fortsétta att vixa och utvecklas.

Kunskaper om det framtida arbetslivet kommer tillsammans med en hogre delaktighet for
eleverna i sjdlva undervisningen samt ett mer entreprendriellt forhallningssitt i skolan, att 6ka
motivationen for studier. Denna 6kade motivation kommer att synas som forbéttrade resultat i
utbildningsvisendets kunskaps- och kompetensmal. Ett forhallningssitt dér flickor och pojkar
ges mojlighet att trdna och utveckla sina entreprendriella formagor ér viktigt som metod i
dagens skola. De avgorande delarna i detta dr egen initiativkraft, nyfikenhet, kreativitet,
sjalvfortroende och sjilvkinsla hos bade elev och ldrare. Att eleven tar vara pa hela sin
potential ger ldnet en utvecklingskraft i framtiden.

¢ Entreprendrskap maste bli ett naturligt inslag pa alla nivaer i utbildningssystemet.
Giivleborg har redan goda erfarenheter av detta.

Kvalitativa brister 1 grundskolan dr viktiga att undanrdja. De mérks inte minst 1 det elevantal
som ldmnar skolan utan fullstindiga betyg eller studiemotivation. Ledarskapets roll i skolan
ar en viktig komponent for kvalitet 1 ett dynamiskt kompetenssystem. Det &r av storsta vikt att
ledarskapet hela tiden utvecklas for att omvirldens snabba utveckling inte bara ska na fram
till oss utan ocksa att vi skall borja anamma nyheter. Ledarskapet i skolan bor priaglas av
tydlighet, nyfikenhet, samarbete, omvérldsspaning och analys for satsning pa utbildningar
som kan leda till expansion av befintliga verksamheter och nya framtida verksamheter. Skolan
ar en mycket viktig plattform for att vara unga ska utveckla sitt personliga ledarskap. Dérfor
bor vi finna former for att tréna ledarskap 1 praktiken som bor utformas av skolan och
kommunerna i samverkan. Det dr ocksa viktigt att varje ledare inom utbildningssystemet ges
verktyg och mojlighet att utveckla sitt eget personliga ledarskap och att goda exempel pa bra
ledarskap sprids.
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e Det dr av stor vikt att varje ledare inom utbildningssystemet ges verktyg och mgjlighet
att utveckla sitt eget personliga ledarskap.

I det livslanga ldrandet ser vi vuxenutbildningen som en viktig faktor. Har finner vi
folkhogskolor, den kommunala vuxenutbildningen samt alla de utbildningsformer som
forvintas inga i den kommande yrkeshogskolan. Exempelvis giller detta KY och Frivux.
Hilsingekommunernas initiativ till en yrkeshogskola &r ett positivt exempel pa forsok att
forbittra kompetensforsorjningen.

¢ Vuxenutbildningen i Gédvleborg behover stérkas, till exempel via fler kvalificerade
yrkesutbildningar.

En allt viktigare utvecklingsfaktor for ldrandet i vart 14n &r att lanets medborgare, och da
framforallt vara ungdomar, far 6kade kunskaper kring internationella fragor. Med kunskaper
om och kontakter och nitverk i vérlden stirks vara mojligheter till export och import av for
oss viktiga varor och tjanster. Samtidigt vidgas vara perspektiv och var forstaelse for
omvirlden vilket berikar invanarna och vart lidns utveckling.

e Det av stor vikt att stodja verksamhet i olika former som bidrar till ett mera
internationaliserat Gidvleborg

Nyanlidnda invandrare, som idag och imorgon sannolikt dr avgorande for var demografiska
utveckling, ska snarast mojligt och senast inom ett ar ha erbjudits validering/ yrkesbedomning
av sina kunskaper och firdigheter. Detta &r av stor vikt for individens mojlighet till integration
i samhillet och for samhillets egen kompetensforsorjning. Arbetets roll for att bryta
utanforskap kan knappast overskattas.

e Det ir viktigt att fa till stand metoder for storskalig validering av kunskaper.
e Validering ska ocksa vara en tidig och viktig del av ett individinriktat
integrationsarbete

Giivleborg har en starkt konsuppdelad arbetsmarknad och en lika starkt konsuppdelad
utbildningsmarknad. En rad satsningar for att utjamna den konsuppdelade arbetsmarknaden ar
gjorda inom utbildningsomradet. Dessa har framst varit inriktade till att fa fler flickor att vilja
yrken som traditionellt innehas av min. Motsvarande satsningar for att fa pojkar att vilja
yrken som traditionellt innehas av kvinnor har i den man de har forekommit inte varit lika
framgangsrika. Andelen mén som arbetar inom vard omsorg ir betydligt firre 4n de kvinnor
som arbetar inom tekniska yrken. Faktorer som 10n, tradition osv. har stor betydelse vid val av
utbildning och paverkar de val som gors. I ldnets kommuner kommer sa smaningom en stor
brist pa arbetskraft att uppsta inom just omraden som vard och omsorg. Redan i dag ar
utbildningsnivan generellt inom dessa yrkeskategorier mycket lag. Det finns alltsa flera skl
att dels satsa pa utbildning inom dessa omraden, dels satsa pa att fa in fler pojkar inom
desamma.

e Analyser och atgirder for att bryta konssegregering pa arbetsmarknaden och i
utbildningssystem &r viktiga.

e Utbildningsnivaerna inom lagre vard och omsorgsyrken behover forstirkas samt att
man bor verka for fler mén inom dessa.
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En oerhort viktig del av de ungas mojlighet att ldra och vixa ligger ocksa i mojligheterna att
demokratiskt delta i samhaéllets processer. Detta giller for samhéllets egen utveckling, for att
bryta kdnslan av utanforskap hos unga och for att fa starkare individer nir de unga vixer upp.
For att oka det demokratiska engagemanget behovs fler arenor dér de dagens och
morgondagens unga kan delta pa sina villkor och ett aktivt stod fran ett lyhort vuxensamhiille.
Kommunerna bor vara uppmirksamma pa unga ménniskors onskningar genom att aktivt
bjuda in dem i dialogen om framtidssatsningar. Kommunerna behdver ocksa uppmérksamma
hur unga invanare har det hir och nu. Detta kan ex. goras genom att alla regionens kommuner
konsekvent genomfor enkidtundersokningar om ungas levnadsvillkor, s.k. LUPP:ar.

e Det dr av stor vikt att hitta metoder for 6kat engagemang bland unga i Givleborg.

Givleborg har behov av flera studerande inom de tekniska sektorerna. Var industristruktur
och vart foretagande kommer att behova rekrytera saidana medarbetare inom en nira framtid.
Tekniska kompetenser behovs inom flera olika nivaer. RUP tror att laromiljoer av collegetyp
(ex. teknikcollege) dr en bra vig framat.

e Intresset for tekniska utbildningar behover stérkas.

Kulturen och kulturella handelser dr ocksa viktiga faktor for barn och vuxnas personliga
utveckling och ldrande. Bade det traditionella utbudet av musik, konst och teater och det
nyskapande och experimentella. Bland annat dr levande bibliotek betydelsefulla for att
utveckla och bibehalla kvalitativa lirandemiljoer. Kulturen &r ocksa skapare av olika former
av motesplatser som dr viktiga for att utveckla det offentliga samtalet och demokratin.

Kulturen skapar identitet, gemensamma berittelser och sammanhang samt stimulerar
sjalvreflektion vilket dr centrala delar for personlig utveckling. For att skapa en region dir
invanarna vixer som ménniskor dr det darfor av stor betydelse att regionen har ett rikt och
varierat kulturliv av hog kvalitet och god tillgédnglighet. I Gédvleborg arbetar vi efter att det
skall finnas en kulturell allemansritt.

¢ En stark och bred kultursektor &r av stor vikt for midnniskornas mojligheter att ldra och
vixa.

Indikatorer:

Andel flickor respektive pojkar som ldmnar grundskolan med fullstindiga betyg
Antal studerande vid hogskolan i Givle, kvinnor resp. méin

Hogskolan 1 Givles placering i Hogskoleverkets ranking av hogskolor

Antal utbildningar med kvalificerad yrkesutbildning i ldnet

Andel av nyanldnda flyktingar/invandrare som inom 12 manader fatt sina
yrkeskunskaper bedomda eller validerade

6. Overgang till universitet och hogskola, kvinnor respektive min

AW =

Huvudaktorer:

Kommunala skolférvaltningar, rektorer och ansvarig skolpersonal. Arbetsmarknadens parter
ansvariga for framtida kompetensforsorjning. Hogskolan 1 Gévle, arbetstormedlingen,
forsdakringskassan och Region Givleborg.
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Offentliga och privata rekryteringsansvariga som bor ha en tidig kontakt med
utbildningssystemet och forklara framtidens behov.

Finansiering
Kommunala skolbudgetar och ldrcentra, Landstingets utbildningsanslag, Hogskolans statliga
anslag.

En finansieringsmojlighet fram till 2013 &r de medel som finns via strukturfonderna och da
framst via Europeiska sociala fonden (ESF). Medel fran denna delas ut till projekt som syftar
till kompetenshojning och okat arbetskraftsutbud. Ytterligare finansieringsmdjligheter finns
via EU:s transnationella program och Interreg.

Fordjupningsteman

Samverka i processer for att méta varierande elevkullar i gymnasieskolan blir ett
fordjupningstema som paborjas och avslutas 2009.

Samverkan for en god integration blir ett fordjupningstema under 2009 och 2010. (Temat har
dven baring pa Atgardsstrategi 5)

Utveckling av metoder f6r 6kat engagemang bland unga i Gdvleborg blir ett fordjupningstema
som paborjas 2009. (Temat har dven biring pa Atgirdsstrategi 5)
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Atgardstrategi 2:  Ett dynamiskt naringsliv

Mal:
Gavleborg dr 2013 en attraktiv och konkurrenskraftig region med hallbar ekonomisk tillvéxt.
Vara foretag vixer och utvecklas pa nationella och internationella marknader.

f’&tagande:

Ett dynamiskt néringsliv med fler och vixande foretag, god formaga till innovation och
fornyelse samt ett hogt foradlingsvirde ér centralt for en hallbar ekonomisk tillvaxt och ckad
sysselsdttning.

Entreprenorskapets uttryck i var region dr av avgorande betydelse for var framtida utveckling.
Vi behover entreprendrer i alla delar av samhdllet, i befintliga foretag och organisationer, i
offentlig verksamhet, i foreningslivet, i den sociala ekonomin och i skolan. Positiva attityder
och virderingar &r viktiga for att frimja entreprenorskapets och foretagandets utveckling. Da
vi vet att dessa grundlaggs tidigt har skolan/ utbildningssystemet en viktig roll for att skapa
goda forutsittningar.

De entreprendrer som viljer att starta foretag behover ett gynnsamt klimat att véxa i.

Ett bra foretagsklimat forutsitter en god dialog mellan samhillets aktorer, en dialog som
bygger pa 6msesidig respekt och forstaelse for varandras verksamheter.

Ett bra foretagsklimat handlar dels om attityder och forhallningssitt fran bade privat och
offentlig verksamhet. Dels handlar det om ett enklare regelverk och mindre administrativa
belastningar for foretagandet. Gévleborgs kommuner jobbar aktivt med att forbéttra
foretagsklimatet men vi kan gora mer.

e Titare kontakter och ett mera prestigelost forhallningssitt bor etableras mellan det
offentliga och privata.

e Kommunerna bor méta kundnodjdhet avseende bemotande och service i alla relevanta
kommunala verksamheter.

Traditionen att 4ga och driva foretag dr inte sdrskilt omfattande i ldnet och har sitt ursprung i
att manga, framforallt mén, arbetat inom de stora industriforetag vi haft och fortfarande har.
Nyforetagandet i Gévleborg &r lagt i forhallande till riket som helhet. Bilden av foretagande i
regionen préglas starkt av de traditionella ndringarna. Det dr viktigt att bredda denna bild och
astadkomma en strukturfériandring genom okad forstaelse och medvetenhet om bredden av
foretagandet i Gavleborg. Viktiga malgrupper for detta édr de aktdrer som normalt dr
involverade i foretagande sasom, banker, foretagsradgivare, néringslivsorganisationer,
foretagarforeningar, kommunerna, arbetsformedlingen, ldnsstyrelsen med flera.

For den fortsatta konkurrenskraften och tillvidxten &dr det viktigt att vi kompletterar det
befintliga foretagandet med nya foretag, nya entreprenorer och nya generationer av
entreprenorer. Vi maste fa fler att vilja bli foretagare. Dérfor behover vi forbittra och
vidareutveckla vara system for radgivning och information sa att de stimulerar till ett brett
foretagande inom olika foretagsformer. Sarskilda insatser bor riktas mot kvinnor och
utlandsfodda dér foretagandet adr dnnu ligre. Ett okat foretagande inom tjdnstesektorn
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(besoksniring, kreativa niringar, miljoteknik m m) #r sdrskilt viktigt att uppmuntra, da var
traditionella néringsstruktur inom tillverkningsindustrin behdver fornyas och diversifieras.

Niringslivet i Gédvleborg har genomgatt och genomgar fortfarande en kraftig
strukturomvandling. Med den kommer 6kade krav pa effektivisering och fornyelse. Att stirka
de befintliga foretagens formaga att vixa och utvecklas &r en central fraga. System och
strukturer som stimulerar till och underléttar framtagandet av nya produkter och tjdanster med
hogt foradlingsvérde dr darfor viktiga att fa till i regionen. Det kan handla om att underlitta
samverkan och kunskapsoverforing mellan hogskolan och foretagen, tillgang till ny teknik
och kunskaper om denna. Aven insatser i form av forbittrad information och radgivning nr
det géller, affiarsutveckling, organisation, ledarskap, kompetensutveckling och
kompetensforsorjning har stor betydelse for foretagens fortsatta konkurrenskraft. Satsningar
pa utveckling av miljodrivna affirsmetoder, energieffektivisering, hallbara produktions- och
konsumtionsménster i foretagen kan fa stor betydelse inte bara for ett mer hallbart néringsliv
utan ocksa for foretagens konkurrenskraft.

Vid sidan av tjinstesektorn dominerar fortfarande tillverkningsindustrin. Detta ses
exempelvis da det giller antalet sysselsatta i ldnets har starka storforetag, traditionellt inom
néringarna stal, skog, trd och massa och elektronik. En stor andel sma och medelstora foretag
1 lanet dr underleverantorer till storforetagen och mer eller mindre beroende av dessa. Detta
kan ses som en sarbarhet, men industristrukturen dr ocksa en viktig utvecklingskraft att
bygga vidare pa. Pa vissa orter dr smaforetagartraditionen i stillet dominerande vilket
minskar sarbarheten. Storsta andelen foretag i vart ldn ér soloféretag — ocksa de en potential
for utveckling. Foretagen behover stod for att vilja/vaga véixa och vaga anstilla. De areella
néringarna #r ocksa betydande da de star for en tredjedel av foretagandet i Gdvleborg.

= Det dr viktigt att fokusera pa de befintliga foretagen i ldnet och ge dessa bista mojliga
forutsittningar for att vixa och fornyas.

Fragan om kompetensforsorjning dr avgorande for néringslivets fortsatta utveckling.
Formagan att attrahera kompetens utifran &r central eftersom vi vet att vi star infor
demografiska utmaningar i framtiden. Insatser kring genus och integration som bryter
traditionella monster i foretagen och i offentlig sektor dr viktiga for att fortsidttningsvis kunna
attrahera kompetens da de gamla monstren kan verka avskrickande. Gédvleborg har en av
landets mest konssegregerade arbetsmarknader.

Tillgang till kapital &r av avgorande betydelse for ett foretags utveckling i synnerhet i
etablerings- och expansionsskeden. For foretagen i vart ldn kan tillgangen pa kapital vara
svar i vissa skeden och for vissa grupper eller branscher. Detta behover ses over.

e Vi behover utveckla effektiva system och strukturer kring kapitalforsorjningsfragorna.
e Insatser for att bryta konssegregerande monster pa arbetsmarknaden dr viktiga.

Vid sidan av vara starka befintliga nédringar vixer nya branscher och niringar fram. Pa senare
tid har vi haft en stark utveckling framfor allt inom tjdnstesektorn pa IT-omradet nér det
giller GIS, Fiberoptik, industriell IT och Contact Centers men ocksa inom
upplevelsendringen. Att kraftfullt fortsitta fraimja foretagandet pa dessa och andra omraden
som t.ex. mera anvindarvénlig teknologi dr viktigt. Gdvleborg har en god chans att fortsitta
ligga i nationell framkant pa detta omrade men for att klara det maste goda idéer ocksa bli
afférer.
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e Praktisk anvindning av ny IT &r viktig for att skapa affirer och arbetstillféllen. Ett
storskaligt projekt med exempelvis IT i vard och omsorg skulle kunna vara en bra
metod.

Givleborg har en mycket stor potential till att kraftigt utveckla energi- och miljotekniksektorn
i lanet. Vart stora kunnande inom skog och tré, stal och plat, energisystem, atervinning, byggd
miljo och miljodrivet niringsliv kan bli exportframgangar bade som produkter och kunskaper.
Séarskilt intressanta dr de fornyelsebara energikillorna med vindkraften i spetsen. I denna
sektor finns mojlighet till bade elproduktion, industriell utveckling, kunskapsuppbyggnad och
minskad miljobelastning. Med tanke pa de behov som kommer att finnas globalt ser
Givleborg denna bransch som mycket intressant for framtiden och ser gédrna att ett starkt
kluster bildas.

e Ett system fOr att stodja framvéxten av energi- miljoteknik skall tas fram.

Besoksniringen tillhor de snabbast vixande ndringarna i landet sa dven i Gdvleborg. Var vil
utbyggda infrastruktur och nérheten till en internationell flygplats ger oss goda
forutsittningar till en fortsatt positiv utveckling. Besoksniringen tillfor regionen betydande
intdkter. Det &r inte bara besoksmalen i sig som gagnas, dven matbutiker, restauranger,
bensinmackar m.m. Pa landsbygden kan en vil utvecklad besoksniring gora det mojligt att ha
kvar 6nskad social och kommersiell service. Vi behover 6ka kunskaperna om néiringens
betydelse for tillvidxten i ldnet.

¢ En omfattande strategisk satsning kring besoksnéringen i Gévleborg bor genomforas.
Denna satsning ska ske i bred samverkan mellan néringslivet och samhillets aktorer.

¢ En satsning pa okad besdksndring maste beakta hur transportsystemen kan gora denna
hallbar

En viktig utmaning infor framtiden &r att integrera den kulturbaserade tjdnstesektorn i det
regionala niringslivet. Detta inte minst for att dra storsta mojliga nytta av vara kreativa
néringar. Arbetet bor foregas av en genomgripande inventering av idag befintliga kreativa
ndringar.

e Sektorsovergripande utveckling av de kreativa ndringarna dr viktigt for framtiden.

Vi behover ocksa arbeta mer aktivt med alla typer av foretagsformer. Det sociala
foretagandet Okar allt mer. Det sociala foretagandet bygger pa andra drivkrafter dn de
traditionella foretagsformerna. Det har oftast en tydlig lokal forankring och ger méinniskor
mojlighet att stanna i bygden. Sarskilt vanligt som foretagsform dr det vid avknoppningar
fran offentlig sektor.

En kraftfull profilering och marknadsforing av Géivleborg och dess varumérken kan leda till
fler besokare och dven till fler investeringar och etableringar utifran. Vi behdver stimulera till
att vi far fler duktiga och drivande entreprenorer pa omradet. Vi behover samtidigt hoja
kompetensen i de befintliga foretagen kring affarsutveckling nir det giller marknad,
forsiljning och paketering pa nationella och internationella marknader. Det dr ocksa viktigt
att folja med i teknikutvecklingen och ta till vara innovativa losningar. I dag planerar och
bokar allt fler sina resor/besdk pa webben.
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Ett effektivt och fungerande samspel mellan forskning, hogre utbildning, niringsliv, och
offentlig sektor har fatt allt storre betydelse for utveckling och innovationskraft i nédringslivet.
Att i den globala konkurrensen om foretag och kompetens fokusera och bygga vidare pa sina
komparativa fordelar har visat sig framgangsrikt for manga regioner. Diarigenom uppstar
regionala satsningar pa starka kluster och innovationssystem. Foretagen som samverkar i ett
kluster har direkta konkurrensférdelar av det. Givleborg har ett antal framgangsrika
klusterbildningar som ocksa fatt nationell uppbackning. Dessa bor vi fortsitta att stirka och
utveckla. Vi behover dessutom systematisera och fokusera vart arbete med kluster och
innovationssystem. Vi behover pa ett tydligare sitt identifiera vara styrkeomraden och se till
att de utvecklas pa ett positivt sitt framover.

Okade kontakter och niitverkssamarbeten mellan foretag samt mellan foretag, forskning och
utbildningsaktorer #r viktiga, eftersom det finns ett tydligt samband mellan detta och
utveckling och kommersialisering av nya produkter, tjénster och processer i savil nya som
befintliga foretag. Aven offentlig sektor fyller en viktig funktion som bestillare i det hir
sammanhanget. Genom att regionalt stidrka innovationskedjan, hela vigen fran de innovativa
entreprenorerna till konkret kommersialisering av produkter, kan den regionala tillvéxten och
konkurrenskraften oka.

e En regional innovationsstrategi skall tas fram. En kartldggning av var regions
styrkeomraden bor utgéra en grund i denna.

e Det dr vikigt att stimulera till 6kade kontakter mellan foretag samt mellan foretag och
forsknings- och utbildningsaktorer.

Den 6kande globaliseringen stiller allt hogre krav pa foretagens formaga till specialisering
och en 6kad nidrvaro pa utlindska marknader. I Gévleborg finns redan flera foretag som har en
global marknad. Framfor allt dr det de stora foretagen och nagra av dess underleverantorer
som star for var hoga exportandel men fler av vara foretag vill och maste ut pa en
internationell marknad. Forstidrkta insatser till foretagen i form av stdd, information,
radgivning och moétesplatser for att underlétta det 4r viktigt. De stora foretagen i ldnet kan
vara en resurs i detta arbete.

Att fa fler foretag att etablera sig eller att utoka sin verksamhet i Giavleborg dr angelédget.
Forutom att de skapar nya arbetstillfillen tillfér de ocksa ny kompetens till lanet. Utldndska
foretag skapar dessutom nya affarsmojligheter och dppnar dorrar till nya marknader. Nya
foretag som kompletterar de existerande kan ocksa forstirka strategiska branscher och
klustersatsningar 1 ldnet. I den 6kande globaliseringen har konkurrensen om foretagen och
kompetensen 6kat. Den region som formar attrahera de bésta dr vinnare. Samarbetet mellan de
regionala utvecklingsaktorerna nir det giller denna fraga behover fordjupas.

® Vibehover genomfora insatser for att marknadsfora regionens attraktivitet till foretag
och kompetens.

® Vi behover utveckla en fungerande mottagarkapacitet i regionen som aktivt kan
arbeta med etableringar.

Indikatorer:
1. Attityder till entreprendrskap och foretagande.
2. Placering i undersokning om foretagens uthalliga tillvixttakt, p4 kommunniva.
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3. Antalet nystartade foretag, av kvinnor respektive mén

4. Antal foretag som bedriver internationell handel.

5. Antal flickor respektive pojkar som driver UF-foretag

6. Antal privatanstillda fordelat pa bransch, kvinnor respektive mén
Huvudaktorer:

Givleborgs befintliga och tillkommande foretag som producenter och konsumenter av varor
och tjinster.

Givleborgs kommuner och landsting 1 sin relation till foretag, foretagare och entreprendrer.
Offentlig sektor (kommuner och lidnsstyrelse) som kontrollmyndigheter av vissa
verksamheters lagefterlevnad. Almi foretagspartner viktiga framforallt i finansieringsfragor
och for affarsutveckling.

Niringslivets organisationer i sin roll som foretridare och sprakror for delar av
foretagssektorn.

Hogskolan som utbildnings- och forskningsaktor.

Finansiering
Liansstyrelsen via landsbygdprogrammet och foretagsstoden.

Statliga myndigheter som NUTEK, Vinnova samt sektorsprogram inom EU.

Strukturfonderna tillfor EU-medel inom regionala och sociala omradet. Region Gédvleborg och
Landstinget Gévleborg forfogar ocksa over regionala tillvixtmedel motsvarande drygt 40
miljoner kronor arligen. Ytterligare finansieringsmdojligheter finns via EU:s transnationella

program och Interreg.

Almi, Norrlandsfonden med flera aktorer dr viktiga langivare till foretag och arbetar med att
tillfora mera riskkapital.

Fordjupningsteman

Framtagandet av ett mera detaljerat naringspolitiskt program blir ett fordjupningstema som
paborjas 2009.

Framtagandet av en strategi for turism och bescksniring blir ett fordjupningstema som
paborjas 2009 (Temat har dven biring pa Atgérdsstrategi 5)

Framtagandet av en inventering av de kreativa ndringarna i Gavleborg ska vara slutfort senast
2010 och blir ett férdjupningstema. (Temat har dven béring pa Atgirdsstrategi 2)

Framtagandet av en innovationsstrategi for tillvixt blir ett fordjupningstema som paborjas
2009.

Framtagandet av ett system for att stodja framvéxten av energi- miljoteknik blir ett
fordjupningstema som paborjas 2009

Projekt IT i vard och omsorg blir ett férdjupningstema som paborjas under 2009.
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Atgardstrategi 3: Den goda resan

Mal:

Givleborg dr 2013 littillgangligt for besokare och erbjuder vilfungerande
transportmdgjligheter och kommunikationer for foretag och ménniskor i lidnet. Infrastrukturen
hjdlper Givleborg att uppna uppstillda miljomal.

f’&tagande:

Pa grund av vart strategiska ldge dr Givleborg betydelsefullt for person- och godstransporter,
bade inom regionen men dven for floden med annan start- och malpunkt. De stora flodena
skapar behov av infrastruktur som motsvarar krav pa effektivitet, trafiksikerhet och
tillgénglighet. Infrastrukturen, 1 form av végar, jarnvig, sjofart, flyg och IT &r viktiga verktyg
for bade ménniskors livsmojligheter och foretagens affirer. Region Giavleborg har tagit fram
en regional systemanalys som visar pa de stora behov som ldnet har. I studien lyfts ett antal
huvudstrak fram som sarskilt viktiga. Ostkustbanan dr den enskilt viktigaste satsningen i
Givleborg eftersom den idag dr Sveriges langsta enkelsparbana och dr en flaskhals i hela
tagsystemet mellan norr och séder. Kapacitetsbristen pa jarnvigen kan inom en néra framtid
bli betydligt forvérrad.

e Den hogst prioriterade atgirden infor fordelning av infrastrukturella medel, &r att hela
strackan Sundsvall — Gévle ldngs Ostkustbanan och bitar av Norra Stambanan far
dubbelspar sa att tagkapaciteten kan oka.

e Sadana infrastrukturella satsningar som utgor forutsittningar for nédringslivet och en
vixande arbetsmarknad skall under perioden prioriteras.

For att kvinnor och mén, flickor och pojkar ska kunna ha en aktiv fritid och god tillgang till
utbildning och arbete #r en vil utbyggd kollektivtrafik viktig. Okat resande med
kollektivtrafiken &dr ocksa en mycket viktig fraga for miljo. Ambitioner om 6kad turism, 6kad
befolkning och 6kad handel kan bli en belastning for hallbarheten om inte metoder for
klimatsmarta resor finns att tillga. 2008 gjordes ca 12,9 miljoner resor med X-Trafik i ldnet.
Kollektivtrafiken ska fortsitta att utvecklas. En rimlig malséttning &r att antalet resenérer okar
med runt 2 % arligen. For att mota kraven pa miljoanpassning i transportsystemet ar det
viktigt att dven andelen kollektivtrafikresenérer av det totala resandet okar.

Utvecklingen av kollektivtrafiken bor ske i ett "Hela resan”-perspektiv, det vill sdga en
utveckling som tar hinsyn till tillgénglighetsaspekterna fran dorr till dorr. Det innebér att en
satsning for utvecklad kollektivtrafik dven bor omfatta satsningar i niromraden i form av
exempelvis informationsinsatser, service samt atgarder for okad tillgénglighet och
trafiksdkerhet for oskyddade trafikanter. Kvinnor och mins resmonster ser generellt olika ut
och styrs av olika behov. Kollektivtrafiken skall utformas sa att den méter bade kvinnors och
méns behov. Utifran miljoaspekterna ér det ocksa rimligt att se att framtidens kollektivtrafik
till hog andel drivs av fornyelsebara brinslen. Det uppstillda miljomalet for Gavleborg ar i
dagsliget, att utslippen av koldioxid fran fossila brianslen inom den landbaserade
transportsektorn skall understiga 690 000 ton, vilket motsvarar nivan ar 2000. Sammantaget
innebir nya krav och forutsittningar pa kollektivtrafiken att offentliga medel till denna sektor
bor oka.
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En utveckling av kollektivtrafiken kriver kapacitetsforstiarkningar fér bade bussar och tag. De
redan uppnadda kapacitetstaken pa sparen i ldnet utgor strukturella hinder som motverkar ett
okat resande, om inte kapacitetsstirkande atgirder kommer till. En forbittrad transport-
infrastruktur skulle mgjliggora 6kad pendling och kunna bidra till 6kad flexibilitet 1
arbetslivet och utvidgning av de funktionella arbetsmarknadsregionerna. Stora floden av
arbetspendling gar ldngs kusten och i Ost-vistlig riktning, i synnerhet mellan Gévle och
Sandviken och mellan Ovanaker-Bollnds-S6derhamn. Stora floden gar dven sdderut Gver
lansgransen ner mot Uppsala. Storst inpendling kommer fran Uppsala. Mojligheter till ett
storre pendlingsutbyte med arbetsmarknaden i Stockholm/Milardalsregionen. Det finns ocksa
ett relativt stort pendlingsutbyte med Dalarna och Visternorrland. Nistan alla kommuner har
idag resecentrum som underlittar resande med kollektivtrafik. For att fa nya grupper att resa
med kollektivtrafiken behovs dels en utveckling av trafiken 1 enlighet med kvinnors och mins
onskemal, dels beteendepaverkande atgirder. Med hénsyn till kvinnors och méns resemonster
ska beteendepaverkan bedrivas i ldnet av regionala aktorer som bor behandla ex.
marknadsforing, kampanjer och satsningar pa att killsortera sitt eget resande.

e Kollektivtrafiken maste ges mojligheter att 6ka antalet resenérer arligen.
e Metoden om att killsortera sitt resande bor inarbetas hos foretag och offentlig sektor.

Vignitet ir till sin grundkaraktir yttdckande och fungerar darfor i ett betydelsefullt samspel
med Ovriga trafikslag, savil jarnvigen som sjofarten. Vigsystemet har sirskilt stor betydelse
for lokala och inomregionala resor, turistresor samt for godstransporter. For stora delar av
lanet dr emellertid bilberoendet stort. Detta bilberoende kan till viss del reduceras genom
forbittrade kollektiva resmdjligheter men nya och mera miljéanpassade fordon och brénslen
behover ocksa introduceras bredare i lédnet.

Flyget dr ett viktigt komplement till ovriga trafikslag och sirskilt for ndringslivets mojligheter
att verka och utvecklas pa den globala arenan. Tillgdngligheten &r god till Arlanda och
Midlanda med tag eller bil och dérifran ut i Sverige eller Europa som stirker
konkurrenskraften for ndaringslivet och besoksndringen. Alla ldnets titorter kan idag na en
flygplats pa under tre timmar.

e Det foreligger inte nagra behov av en lokal eller regional flygplats for persontrafik
inom ldnet.

Givle hamn och dess utveckling &r en strategiskt viktig fraga for regionen och prioriteras
didrmed hogt. Hamnen &r en container-, industri- och energihamn och &r ex idag Sveriges
tredje storsta containerhamn. Majoriteten av trafiken kommer fran utlandet och endast en liten
del har sin start/malpunkt i regionen. Givle hamn dr ddaremot en betydande och viktig del i
Mellansveriges niringsliv, bland annat tas Arlandas flygbrénsle in dver hamnen och levereras
med tag. Om sjofarten utvecklas med effektivare fartyg och nya brianslen kan hamnen ocksa
bli ett viktigt nav i ett hallbart transportsystem.

e Givle hamn &r en av ldnets viktigaste prioriteringar i kommande férdelning av
infrastrukturella medel.

Hamnen expanderar och vixer kraftigt for att méta framtidens krav. En kombiterminal med
omlastningsmdgjlighet mellan olika transportslag planeras att bli lokaliserad inom
hamnomradet. Som ett komplement kan utvecklingen av en ”Dry port” i Storvik vara
intressant . Denna kan utvecklas dir Bergslagsbanan och Stambanan samt riksvédgarna 80 och
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68 mots och kan bidra till fler godstransporter pa réls. Miljoeffekten av verflyttning fran
lastbil till jarnvig dr ocksa mycket stor. Banverket har kalkylerat att 88 nya tdg motsvarar
transportkapaciteten hos 2500 lastbilar, tagen gar 60 mil om dagen och 250 dagar under aret.

e Mojligheterna till omlastningscentraler for hantering av gods mellan transportslag bor
utredas. Exempelvis kan Storvik som ett komplement till en satsning i Gdvle hamn
vara intressant.

IT-infrastrukturen har stor betydelse for tillgénglighet och tickningsgraden for bredband &r sa
hog som 96%. Vissa kommuner nar inom kort 100 % av sin befolkning. Detta kommer att
underlitta moten 6ver nitet och kan med medvetna satsningar ersétta en del av resandet.
Hjélpsystem for att underlétta anvindningen av IT dr under uppbyggnad och som exempel
kan nimnas "kommunmolnet” som utgor ett intranét for kommuner och landsting ddr man
kan dela applikationer och “kommunportalen” som blir en interaktiv regional anslagstavla.
Dessutom pagar en kompletterande utbyggnad av tradlost bredband for att ticka de sista “vita
flickarna” i ldnet. Bredbandet mojliggor bade for informationsintensiva och vanliga foretag
att verka 1 regionen.

Ett vdlutvecklat ndt av mindre vagar dr ocksa en viktig forutsittning for tillgdnglighet och
attraktivt boende i ldnet, lonsamhet i skogs- och jordbruksniringen samt turism. For att kunna
behalla ldnets invanare samt locka till inflyttning sa dr denna smaskaliga infrastruktur av stor
vikt. Dessa végar leder ocksa till att manga ménniskor inklusive tillfdlliga besokare kan finna
sina smultronstillen i linet.

Logistiska metoder och innovativa produktionslosningar som &r langsiktigt hallbara blir allt
viktigare for att utveckla konkurrensformaga och effektivitet i olika foretag och
organisationer. Inom Gévleborg har detta behov uttrycks av savil ldnets aktiva industriforetag
som flera kommuner och landstinget. En satsning pa forskning, utveckling och hogre
utbildning inom logistik och innovativ produktion utifran ett hallbart perspektiv ar darfor
strategiskt viktig.

e Ett FoU centrum for logistik, med fokus pa innovation och héllbara transportlosningar
bor startas 1 Gidvleborg.

Indikatorer:

1. Resandeutveckling kollektivtrafiken

2. Kapacitet pa Ostkustbanan och Norra Stambanan

3. Andelen tonnage hanterat i Gdvle hamn.

4. Mingd utsldpp av koldioxid fran fossila brinslen inom den landbaserade transport-sektorn
5. Attityder till kollektivtrafiken

Huvudaktorer
Vigverket, Banverket och Sjofartsverket som ansvariga for statliga infrastrukturella medel.

De dr ocksa ansvariga som projektledare och utforare eller bestéllare av manga projekt.

Region Givleborg (via Linstransportplanen) i prioriteringsarbetet. Kommunala
planavdelningar och lansstyrelsen i arbetet med att planera for nybyggnationer.
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Givleborgs foretag med behov av godslosningar samt néringslivets organisationer i sin roll av
att tydliggora behov.

Finansiering

Sektorsmyndigheternas (Vigverket, Banverket, Sjofartsverket och Luftfartsverket) anslag &r
klart dominerande pa omradet. I sin tur blir den statliga infrastrukturpropositionen viktig for
storlek och fordelning av medel till dessa myndigheter.

Kommunerna och landstinget dr viktiga som finansidrer av kollektivtrafiken, kommunerna
dven som ansvariga for investeringar i lokal infrastruktur.

Pa senare ar har ocksa s.k. PPP 16sningar (Public-private partnership) 16sningar med
alternativa finansieringskillor dykt upp i debatten. Dessa 16sningar dr dock sillsynta och ror
frimst mycket stora projekt dér lokalt nédringsliv har ett direkt intresse. I enstaka fall har dven
enskilda kommuner gatt in med investeringsmedel for att forstirka eller paskynda ett statligt
projekt. Exempelvis har Hudiksvalls kommun gétt in med delfinansiering for att astadkomma
fyrfiltsstandard pa E4 Enanger- Hudiksvall. Endast i sédllsynta undantagsfall kan det vara
aktuellt att kommunala aktorer betalar for statligt ansvar.

Ytterligare finansieringsmojligheter finns via EU:s transnationella program och Interreg.
Fordjupningsteman

Framtagandet av en ldnstransportplan med tydliga atgdrdsprioriteringar blir ett
fordjupningstema som borjar och avslutas 2009.
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Atgardstrategi 4: Sveriges grona lunga

Mal:
Givleborg har 2013 livaktiga areella ndringar och hamtar utvecklingskraft fran ett hallbart
jord och skogsbruk. Givleborg nar ocksa majoriteten av sina regionala miljomal.

Atagande:

Sveriges riksdag har som mal att ldmna Gver ett samhille till nésta generation dir de stora
miljoproblemen i landet dr 16sta och viktiga naturvirden dr bevarade. Detta arbete dr viktigt
for att attrahera fler médnniskor och foretag till lidnet. I Gédvleborg har Léansstyrelsen 1 bred
samverkan med olika aktorer tagit fram regionala miljomal med tillhérande atgédrdsprogram.
De regionala miljomalen &dr Gévleborgs bidrag till att den statliga ambitionen pa sikt ska
kunna nas. De fem prioriterade omradena for det regionala miljomalsarbetet dr att: frimja
manniskors hilsa, varna om den biologiska mangfalden och naturmiljon, ta till vara
kulturmiljon och de kulturhistoriska virdena, bevara ekosystemens langsiktiga
produktionsformaga och trygga en god hushallning med naturresurserna. De utgor en viktig
grund for lanets miljoarbete som bedrivs inom offentlig sektor, niringsliv och av
intresseorganisationer.

e Det ir av stor vikt att ldnet arbetar progressivt med aktiviteter for att uppna de
regionala miljomalen. Av sirskild vikt dr att kommuner och landsting har program for
detta arbete med lokala anpassningar.

Klimatfragan har de senaste aren dominerat den miljopolitiska debatten och &r pa flera sitt en
avgorande miljofraga att forsoka 16sa. Lansstyrelsen har under 2008 tagit fram en energi- och
klimatstrategi for Gidvleborg och manga aktorer i Gidvleborg har dkat sina ambitioner med ett
aktivt och modernt klimatarbete. Konkreta atgiarder, samordning i ldnet och en vilja att lyckas
bor prigla de kommande aren. Anpassning till kommande klimatforandringar bor ocksa i
hogre omfattning prigla framtida planeringsprocesser i ex. kommunerna.

e Konkreta atgiarder kopplade till Gévleborgs Energi- och klimatstrategi skall under
20009 tas fram.

e Givleborg bor forsoka profilera sig som ett spjutspetscentrum for fornybara
energikéllor.

For att na bestimda miljomal — lokalt, regionalt och nationellt — maste synsitt och attityder
hos manga fordndras. Detta kriver insatser som ger méanniskor i Gdvleborg 6kade kunskaper
om hallbarhetsbegreppen. Av detta skil dr det ocksa viktigt att regionala miljomal tas fram i
bred samverkan mellan manga aktorer. Om Givleborg skall kunna uppna faststéllda miljomal
ar det ocksa viktigt att vi bygger vidare med kraftfulla insatser i miljéarbete inom alla delar av
samhillet.

¢ Omfattade satsning pa att 6ka kunskaper hos ldnets medborgare i miljofragor bor
genomforas.

Givleborg har bra forutséttningar for ett framgangsrikt miljoarbete. Vi ar ett rikt 1dn med ett
historiskt kulturlandskap med levande jord- och skogsbruk. Hir finns ett myller av sjoar,
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vattendrag och en lang kuststricka. Den varierande naturmiljon inbjuder till friluftsliv och
turism i ldnet. Den erbjuder ocksa unika boendemiljoer. Gévleborgs natur och miljovirden
kan sannolikt anvindas for att stirka en hallbar tillvixt och en okad inflyttning. En konkret
mojlighet for lanet ligger 1 att utveckla mer boendemdjligheter i vattennéra ldge. Av denna
anledning tillstyrker vi en regionalt anpassad strandskyddslagstiftning. Detta kan komma i
konflikt med tillgdnglighetsvirden eftersom Givleborgs strinder i vissa omraden &r hart
exploaterade, men i merparten av vara kommuner torde de tva fragorna om boende och
tillgéinglighet ga att forena. Andra viktiga miljofragor vid ny vattennéra exploatering &r att
funktionella och miljoanpassade avloppslosningar kan finnas.

e En metod dir vattennira exploatering kan 6ka och miljo/tillganglighetsfragor ocksa
gar att 16sa tillstyrks.

e Mojligheterna for fiskvandring i vara vattendrag dr en resurs for rekreation och
besoksniring som bor tas tillvara.

Ekosystemen behovs for att uppratthalla livet pa jorden. Nagra av de “gratistjdnster” som
ekosystemen tillhandahaller dr havets formaga att producera fisk, luft- och vattenrening,
pollinering av grodor, naturlig skadedjursbekampning, formaga att lindra effekter av
naturkatastrofer och skogars formaga att binda vixthusgasen koldioxid. Samtidigt utgor
naturmiljon grunden for manga foretag savil stora som sma. Ett sadant exempel dr den
enorma mojlighet till exploatering av vindkraft som Givleborg har. Gévleborg kan med en
regional kraftsamling bade 6ka produktionen av fornybar el via vindkraften och en
industrikapacitet for att starka hela branschen. Gavleborg har tillrdckliga mojligheter pa
omradet for att bli nagot av ett nav och utvecklingscentrum i Sverige. Detta gynnar bade miljo
och en hallbar tillvixt i Gidvleborgs ldn. Konflikter med andra natur eller rekreationsvirden
maste naturligtvis 16sas nar vindkraften byggs ut. Sannolikt &r det ocksa virdefullt att ha
processer for att fa med sig lokalbefolkningen i omraden aktuella for utbyggnad. En metod
kan vara att koppla delar av intikterna fran vindkraften direkt till lokalsamhillet.

¢ En regional kraftsamling for att stirka utbyggnaden och industrin omkring 6kad
anvindning av vindkraft dr mycket positivt.

¢ En framtida utbyggnad av vindkraft bor ske i samverkan med lokalsamhallet.

e Givleborg skall striva efter att bli ett av Sveriges centrum for vindkraftsutveckling.

Kulturmiljoer och kulturhistoriska arv far sitt virde genom att de tillgéingliggors och
levandegors. Darfor ar det viktigt att kombinera till exempel bevarandeambitioner med
satsningar pa kulturellt innehall. Vi vill inte skapa vilbevarade kulisser utan levande,
tillgdngliga och attraktiva kulturmiljoer och for den nutida ménniskan angeldgna
kulturhistoriska arv.

Boende i anslutning till det ppna rika odlingslandskapet &r attraktivt for manga manniskor
och har varit vixande i manga ar. Det dr néra till service samtidigt som nérheten till
landsbygden ger mojligheter till rikt friluftsliv, odling av tradgardsgrodor, hésthallning och
viss kollektivtrafikforsorjning. Vart 14n har en liten andel akerareal (under 4 % av markytan)
vilket gor den till en mycket begrinsad resurs att vidrna om. For att 14net 1 fortséattningen ska
kunna erbjuda ldnsinnevanare och inflyttare denna attraktiva boendemiljo &r det viktigt att tva
tydliga sammanhang uppritthalls.

Det forsta dr att ett 6ppet landskap halls 6ppet genom livskraftiga, lonsamma
jordbruksforetag. For att jordbruksforetagen ska kunna dverleva behdvs minst den akerareal
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som finns i ldnet idag. Finns inte akermarkens skotsel med som en del av ett 1onsamt
foretagande, hotas det 6ppna odlingslandskapet. Akermarken vixer igen och Overgar pa sikt
till skogsmark. Det andra sammanhanget ar att den tédtortsnédra landsbygden kréaver en viss
gleshet. Om jordbruksmark bebyggs och exploateras for kraftigt mister omraden sin gleshet.
Beten, aktivitetsytor och ridvigar for hdsthallning minskar i samma takt som grannkonflikter
kan oka.

Jordbruket har vissa mojligheter att vixa och utvecklas i Gavleborgs ldn. Viktiga fragor blir
da markplanering i kommunerna, nischning mot vissa produkter (ekologiska och
nirproducerade) och tillvaratagandet av biomassa for produktion av biogas. Mgjligheten att
skapa fornybara drivmedel till fordon eller el av restprodukter &r klart intressant for
Givleborgs del och kan dessutom utgora ett extra ekonomiskt tillskott for jordbruksektorn.
Auv stor vikt dr ocksa det arbete som bedrivs for att forstirka handeln med lokala
jordbruksprodukter i ldnet. De senaste aren har manga konsumenter fatt upp 6gonen for de
fina ravaror vi producerar lokalt i ldnet.

e Under perioden bor det bedrivas ett aktivt arbete i Gévleborgs lédn for att fa fram
produktionskapacitet av gas och aterférande av rotrester till jordbruket.

Vad betriffar skogens kapacitet sa dr Giavleborg som bekant redan idag ett av Sveriges
viktigaste skogsldn med dver 80 % av ytan tickt av skogsmark. Det som gor Givleborg unikt
i ovrigt dr kvaliteten pa sagtimmer kombinerad med den goda tillvixten av biomassa.
Hilsingefuran med sin kvalitet dr en produkt och varumirke att virna om. Den ir en viktig del
bakom ekonomin i trdindustrin och for kulturarvet kring Hilsingegardarna. Det finns goda
forutséttningar att 6ka bade virkesforradet, tillvaxten och vidarefériadlingen i ldnet och
diarmed sysselsitta fler minniskor och locka till inflyttning. Inte minst nér det géller uttag och
foradling av bioenergi.

Naturresursen skog dr dock mer @n virkesproduktion. Den rymmer dven mojligheter till
naturturism, jakt och fiske, rekreation och hilsa, hoga naturvirden, hoga estetiska virden och
kulturmiljovirden. Skogen producerar med andra ord inte bara virkesvolymer utan dven andra
mervirden 1 ldnet och bidrar inte minst till upplevelser och livskvalitet. Skogsstyrelsen har
ocksa en ambition att i ldnet satsa pa s.k. grona jobb i skogen, didr kombinationen mellan
arbete, naturupplevelser och handledning kan bryta utanforskap.

e Skogens alla mgjligheter bor utvecklas. Skogsstyrelsens ambitioner att anvidnda
skogens virden ocksa till s.k. ”gréna jobb” &r positivt.

Miljo &r kanske det omrade dir samarbete internationellt 4r mest viktigt, eftersom effekterna
ar globala. Gdvleborg kan exportera och dela med sig av kunskap, men ocksa ldra av Europas
mer téittbefolkade regioner. Vara internationella nitverk som AER och CPMR ir anvindbara i
detta sammanhang, dven for EU-paverkan.

Indikatorer:
1. Andel sysselsatta i de areella ndringarna i Géavleborg.
2. Andel av BRP for de areella ndringarna i Gévleborg.

3. Uppf6ljning av regionalt miljomalsarbete, strategier, aktorer och atgérder.
4. Antal hektar brukad jordbruksmark i Givleborg.
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5. Andel av jordbruket som drivs ekologiskt.
6. Mingd arlig producerad energi fran vindkraft i ldnet.

Huvudaktorer:

Linsstyrelsen via ansvaret for landsbygdsprogram, regionala miljomal och
kulturmiljoprogram. Linsstyrelsen dven ansvarig for de statliga stdd som utbetalas till
jordbruket. Linsstyrelsen ofta huvudaktor tillsammans med kommuner och
naturvardsorganisationer vid bildande av naturreservat och andra skyddsformer. Lansstyrelsen
ocksa tillsynsmyndighet for efterlevnaden av strandskyddsregler.

Skogsstyrelsen, privat trd- och massaindustri och energibolag huvudaktorer vid formulering
av regler for uttag i skogen samt kop och forséljning av biomassa fran skogen.

Offentliga och privata konsumenter i de krav och villkor som de stéller vid inkép och
upphandlingar. Med en medveten konsumtion av lokalt producerade grédor blir
konsumenterna nyckelaktorer for ett levande jordbruk.

Kommunerna och landstinget upprittar lokala miljomal och bestimmer ddarmed i praktiken
tempot i det regionala miljomalsarbetet. Kommunerna via planmonopolet dr ocksa avgorande
i mark- och planfragor.

Finansiering:

Liansstyrelsens medel for insatser inom landsbygdsprogrammet och kommunikationsmedel for
det regionala miljomalsarbetet. Lansstyrelsen forfogar ocksa over statliga medel for bildande
av reservat och liknande.

Kommunala medel till landsbygdsturism och miljomal. Landstingets satsningar tillsammans
med andra aktorer i det regionala miljoarbetet. Region Givleborg som samordnare av

tillviaxtdrivna miljosatsningar i1 Givleborg.

LRF och skogstyrelsens utvecklingsmedel for utveckling av de areella nidringarna och ”grona
jobb”.

Stora mangder privat kapital fran skogsindustrierna och medel via EU i de s.k. ”
Leaderprogrammen” som skall stotta utvecklingen av glesbygden. Ytterligare
finansieringsmojligheter finns via EU:s transnationella program och Interreg.

Fordjupningsteman

Framtagande av handlingsprogram med konkreta atgérder kopplade till Gévleborgs Energi-
och klimatstrategi blir ett fordjupningstema som borjar och avslutas 2009.

52



Atgardstrategi 5: Det attraktiva lanet

Mal:

Givleborg dr 2013 en region dir ménniskor, organisationer och foretag vill bo och verka. Hér
finns en stark attraktionskraft och en tillatande atmosfir som ger utrymme for individen att
utvecklas.

Atagande:

Regional attraktionskraft for ett 1an handlar ytterst om mojligheterna till det goda livet for
kvinnor och min som bor, lever och verkar i ldnets alla stdder, orter och pa landsbygden. Att
ménniskor trivs och mar bra och upplever en tillgidnglig livskvalitet och att flickor och pojkar
kan vixa upp i goda och trygga miljoer. Att vilfarden i form av barnomsorg, skola,
handikapp- och dldreomsorg liksom individ- och familjeomsorg fungerar vil och méinniskor
upplever trygghet. Det som ir attraktivt for de boende blir ocksa attraktivt for besokare samt
foretag och organisationer. Allt hianger ihop i den goda interaktionen mellan besokare och
invanare samt foretag och organisationer. Det &r attraktionskraften hos enskilda stdder, orter
och landsbygd som tillsammans utgor den samlade attraktionskraften hos Gévleborgs lan —
formagan att behalla och utveckla relationen med befintliga invanare, besokare och foretag
samt attrahera nya. 2007 svarade

e Det dr avgorande for utvecklingen i ldnet att invanare i ldnet dr n6jda med att bo och
leva hir.

Givleborg skall arbeta for att utveckla tryggheten for ménniskor i livets olika aldrar. Det ska
finnas en sjukvard, barnomsorg och dldreomsorg av hog kvalitet samt en god valfird for
personer med olika typer av funktionshinder och for de som #r beroende av insatser fran
individ- och familjeomsorgen. Samverkan mellan kommuner och landsting dr av stor vikt.
Tillgang till bra utbildning &r viktiga vélfardsfaktorer. Synlighet och transparens i hur vil den
grundldggande vilfirden fungerar dr ocksa viktigt for fortroendet.

e Kvalitativa styrkor och brister 1 den grundlidggande vilfirden skall inventeras och
aktivt kommuniceras ut.

¢ En god samverkan mellan offentliga aktorer och tydligt fokus pa ménniskors behov ir
av avgorande vikt for att utveckla framtidens vélfiardsystem.

Givleborgs ska vara attraktivt for de flickor och pojkar som vixer upp hir. De ska kéinna sig
nojda och stolta med sin hembygd sa att de viljer att stanna kvar och leva sitt liv i ldnet eller
viljer att atervinda hem till den familjebildande fasen efter studier eller arbete pa andra orter.
Delaktighet i samhillets beslutsprocesser #r viktigt, att bli sedd och lyssnad pa, samt ha
mojligheter till meningsfull fritid, kultur och berikande n6jesupplevelser. Ett gott exempel pa
arbete med ungdomars delaktighet finns i Gidvleborg idag i S6derhamns kommun, dir
omfattande satsningar sker.

e Givleborgs lin och kommuner maste 6ka ambitionerna att fa fler unga mianniskor
delaktiga i beslutsprocesserna.
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Att Gidvleborg ir ett 6ppet, tolerant och jamstéllt samhille paverkar manga manniskors
mojligheter att utvecklas som individer. Vi maste blir béttre pa att ta tillvara kvinnors och
méns engagemang, asikter, initiativkraft och férnyelseanda oavsett alder, ursprung, sexuell
laggning eller politisk uppfattning. Vi ska lyfta upp och syna de strukturer och traditioner som
styr maktforhallanden mellan mén och kvinnor och arbeta for att ta bort obalans mellan konen
da det giller inflytande och tillgang till resurser.

® En kartldggning av genusstrukturer i Givleborg bor genomforas.

Givleborg ska vara ett attraktivt lin for inflyttning av nya svenskar. Oppenhet till méngfald 4r
en forutsittning for nya idéer och framatanda som kan berika vart lan. I Gévleborg anstringer
vi oss for att ta emot nya svenskar och bedriver ett aktivt arbete for att snabb och naturlig
integration i samhillet. Vi kan forbittra flera delar av integrationsarbetet som idag bedrivs
genom mera samordnad SFI- undervisning, 6kad koppling mellan SFI och arbetsintroduktion
samt snabb och effektiv validering av egna kunskaper da en person anléder till vart l1dn.

¢ Integrationsarbete i Givleborg kan forstirkas och bor utformas for att snabbt skapa
forutsittningar for individen att komma in i arbete.

Nya svenskar dr vialkomna till Gdvleborg bade som flyktingar med anhoriga och som
arbetskraft. Riktade projekt for att attrahera bristkompetenser och entreprendrer fran andra
lander dr en berikande faktor for Giavleborgs lin. Exempel pa detta ér satsningen pa det s.k
“Hollandsprojektet” som kan vara virdefullt att utvirdera och eventuellt ocksa utveckla. I
Givleborg maste vi klara av att fanga upp mangfalden i de samhillstrukturer vi har. Sarskilt
viktigt dr hir att den offentliga sektorn gar fore och visar vigen. Méangfaldsplaner i offentlig
forvaltning och ett aktivt rekryteringsarbete ar viktiga ingredienser. Kulturarrangemang och
andra kulturella arenor och motesplatser dr viktiga insatser for att ge barn och ungdomar
mojligheter till ett mangkulturellt synsétt redan fran borjan.

Mangfald maste beaktas positivt i rekryteringssituationer.
e Kultursektorn ér och skall vara ett viktigt verktyg for att fordndra attityder till mangfald
hos vara invanare.

En mgjlighet att bryta utanforskap och forbéttra forutsittningar for individuell utveckling
finns via den Europeiska sociala fonden. Fonden har som malsittning att ge okad tillvéxt
genom god kompetensforsorjning samt ett okat arbetskraftsutbud. Vi behover déarfor forstiarka
arbetet med att initiera fler projekt inom den sociala fondens omrade. Man kan tinka sig firre,
men lite storre projekt som far ett tydligt genomslag och med kopplingar till ungdomars och
nya svenskars tillgang till arbetsmarknaden. Tyvirr upplever manga idag att det dr svart och
krangligt att fa del av socialfondens medel. Sannolikt behdvs att nagon form av gruppering
skapas i Gidvleborg, dir kommunala och statliga aktorer triaffas med syfte att lyfta fram och
stotta sociala projekt.

e En diskussion bor startas om former for stod till enskilda projektdgare pa socialfondens
omrade.

En viktig faktor som sédger en hel del om hur kvinnor och mén i lanet mar 4r den allménna
folkhilsan. Gidvleborg har idag hoga procenttal vad betriffar exempelvis 6vervikt, tobaksbruk
och dodlighet i hjdrt- och kérlsjukdomar. Vi ligger ocksa langt ifran géllande nationella
rekommendationer vad betréffar fysisk aktivitet och kost. Ett kunskapsbaserat
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folkhélssoarbete pa alla nivaer dr viktiga for att forbittra folkhélsan. Dér inkluderas ocksa
faktorer som delaktighet och goda livsmdjligheter som dr mycket viktiga i ett arbete mot en
dalig folkhélsa. Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen bor folkhélsoarbetet i
framtiden inriktas mera mot savil ett hilsosamt aldrande som skapande av goda
forutsittningar for flickor och pojkar att viaxa upp och bli delaktiga i samhillet.

Det finns tydliga skillnader i1 hélsa och ohélsa mellan olika befolkningskategorier i samhillet
och mellan kvinnor och mén. Detta faller tillbaka pa de olika fysiska och psykiska
forutséttningar och villkor som kvinnor och min har, till exempel pa den konsuppdelade
utbildnings- och arbetsmarknaden. Det konsuppdelade privatlivet med olika villkor for
omhéndertagande av familj, dubbelarbete osv spelar forstas ocksa en viktig roll.

e En strategi for forstéarkt folkhidlsoarbete ska tas fram. Analyser och atgirder ska
genomforas med hinsyn till ohdlsans fordelning mellan olika befolkningskategorier och
med sirskild betoning pa ett genusperspektiv.

I Givleborg ska vi ha en generds hallning till bebyggelse- och boendefragor. Vi ska aktivt
arbeta i vara kommuner for att oka tillgangen pa byggbara tomter i attraktiva ldagen. Vi
behover mera attraktivt boende med olika boendetyper och upplatelseformer fér méanniskor
med olika behov och forutsittningar. Nirheten till natur, rekreation och levande kulturmiljo
starker och utvecklar livet och boendet i Givleborg. Detta sker i kombination med nérheten
till handel, service, kultur och fritidssysselsittning. Sannolikt dr ocksa en kraftig utveckling
och marknadsforing av mera fritidsboende, en killa till 6kad inflyttning till Gévleborg. Kust
och skirgard ar ett exempel pa en resurs som kan utvecklas betydligt mer dn idag. Den
sarprdaglade natur och kulturmiljé som bl a skapats av tidigare boende och yrkesutovande
(fiske mm) kan vara en tillgang for det rorliga friluftslivet och upplevelseturism. For att detta
skall vara mojligt maste omraden goras mer tillgéngligt bade for besokare och boende.

En viktig forutsittning vid foretagsetableringar, kvarboende och inflyttning till regionen &r att
kommunerna kan erbjuda attraktiva lokaliseringar for bade foretag och boende. For att
mojliggora detta maste visionerna om den framtida utvecklingen f6ljas upp i den fysiska
planeringen.

® Mojligheter och drivkrafter bakom fritidsboendets monster bor utredas vidare
¢ Fler boendeformer i attraktiva miljoer maste tas fram i planprocesser i ldnet.
e De resurser som kust- och skdrgardsmiljoer innehar kan utvecklas betydligt mer 4n idag.

Vi ska ocksa arbeta aktivt med att utveckla det offentliga rummet i stider och titorter sa att
attraktiva och funktionella miljoer skapas. Det dr viktigt med miljoer som gor det mojligt for
minniskor att triffas. En trygg och levande centrumkéirna med motesplatser, folkliv, handel
och service dr centralt for attraktionskraften. En enkel, men viktig fraga for attraktionskraften
ar ocksa att stdderna upplevs som hela och rena. Nedskripning, klotter och igenvaxning gor
att bade boende och besdkare snabbt sinker betyget for en stad. I alla tdtorter bor man arbeta
med dessa fragor dven om stadskdrnan i Gévle blir nagot av en symbol ocksa for dvriga ldnet.

Givleborg skall arbeta for att utveckla tryggheten for livets olika aldrar och behov. Det ska
finnas en betryggande sjukvard, barnomsorg och dldreomsorg av hog kvalitet. Barn och
ungdomar ska ha tillgang till bra skolundervisning i grundskolor och gymnasier. Det ska vara
sjalvklart att skolorna har ett aktivt utbyte med arbetslivet och frimjar eftergymnasial
utbildning. Hogskolan &r en viktig motor for néringslivets och arbetsmarknadens utveckling.
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Synlighet och transparens i hur vil den grundldggande vilfirden fungerar dr ocksa viktigt for
fortroendet.

e Kvalitativa styrkor och brister 1 den grundldggande vilfirden skall aktivt
kommuniceras ut.

Givleborg skall ocksa fortséttningsvis gora sig kdnt som ett 1in med progressiva satsningar pa
ett brett utbud av kultur, fritidssysselsittning och idrott. Kultur dr en ytterst viktig del for
platsers attraktionskraft och ménniskors liv, men ocksa en néring med tillvixtmojligheter.
Tillgang till och delaktighet i kultur &r viktiga faktorer till exempel i var manniskor viljer att
bo och var ungdomar vill studera. Kulturen utgor ocksa en visentlig del i besoksniringen dér
till exempel konserter, festivaler och utstéllningar skapar attraktivitet for bade boende och
besokare. Givleborg ska ta chansen att bli béttre pa att ta tillvara och locka kreativa kvinnor
och min till regionen.

For att utveckla och stirka kultursektorn behdver ldnet borja med att inventera hur stark den
kreativa sektorn i Gidvleborg &r idag och vilka behov den har for att fortsitta vixa. Vi behover
ocksa se 6ver och utvirdera de nuvarande formerna for finansiering och inriktning av
kulturverksamheten. Den statliga kulturutredningen ger oss viss vigledning i detta men
Givleborg behover ocksa sjédlva processa fram var syn pa innehall och finansiering av
framtidens kultursektor. Idrotten &dr en annan stark nisch for Géavleborg och ir inte bara en
utvecklande fritidssysselsittning utan framjar 1 hogsta grad ménniskors hilsa. Viktigt dr att en
jamstilldhetsanalys gors innan kommunala investeringar genomfors pa omradet. Risken dr
annars att mojligheterna till ett fullgott fritidsutbud och mgjligheterna att utéva idrott inte ser
lika ut for flickor och pojkar.

e Ett kulturpolitiskt handlingsprogram bor tas fram i linet.
¢ En inventering av de kreativa ndringarna bor genomforas.
e Ett fullgott idrotts- och fritidsutbud maste bygga pa bada konens behov.

Kommunikation och marknadsforing av virden och varumirken ir inte alltid okomplicerade.
De kan ocksa ibland vara svara att skapa en folklig opinion for. De &r inte desto mindre
viktiga for att visa upp de virden som ett lin faktiskt har for potentiella inflyttare, var egen
befolkning och vara egna foretag. Genom kommunikation och marknadsforing bor vi kunna
frimja identitet, stolthet 6ver och lojalitet mot det egna ldnet. Vi ska arbeta aktivt med att ta
till oss nya invanare, besokare och foretagsetableringar och investeringar genom tydlig,
enhetlig, attraktiv och kostnadseffektiv profilering och marknadsforing mot prioriterade
marknader och malgrupper. All statistik och alla inventeringar som beror attraktionskraft ska
alltid utga fran en metod dér resultaten kan delas upp utifran alder, kon eller etnicitet.

e Under ar 2009 startas ett samordnat arbete i ldnet kring varumirken och
attraktionskraft.

En god attraktionskraft for ett 1dn handlar ocksa om en god naturmilj6é och kulturmiljo.
Givleborg dr ett 1dn som har hoga naturvirden och en i grunden god milj6. Vi har ocksa ett i
stora stycken bevarat och dppet kulturlandskap. Vi har stora méjligheter att dra nytta av vart
kulturarv. Kulturlandskapet med kusten, skogen, bruksmiljoerna och det 6ppna landskapet dr
en stor tillgang for savil tillverkningsforetag som turism. Redan idag har flera av Gistriklands
bruksmiljoer lockat entreprendrer som startat foretag inom till exempel hotell- och
restaurangbranschen. Tradition och kulturarv kan anvidndas som bas i sdljbara produkter som
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mobler eller verktyg eller som afféarsidé for hantverkare och antikvariskt sakkunniga. Ur ett
nationellt perspektiv har sérskilt Hilsingland ett enastaende rikt kulturliv, ddr musiken,
konsten, dansen och traditionerna dr hogst levande och lockar manga turister. Halsinglands
gardar med sina manga och stora byggnader &r virldsunika. Hilsingegardar &r ett positivt
laddat begrepp som stirker den lokala identiteten och som lockar turister, nagot som kommer
att forstirkas ytterligare vid den vérldsarvsforklaring som véntas ske ar 2009. En vil
omhéndertagen kulturmiljo &r ofta attraktiv som boendemiljo.

e Det ir viktigt for ldnet att fa Hilsingegardarna uppforda pa virldsarvslistan.

Indikatorer

1. Regelbundet aterkommande undersokningar av varumérken och attityder.
2. Antal in- respektive utflyttare, kvinnor respektive mén

3. Besoksantal (6vernattningar)

4. Antal doda kvinnor respektive mén i hjirt-och kérlsjukdomar

5. Matt fordelat pa kon pa fysisk aktivitet och kostvanor.

6. Kvalitet inom vard och omsorg.

Huvudaktorer

Att stdrka regionens attraktionskraft dr en uppgift som kriver alla sektorers och intressenters
engagemang och ansvarstagande. Vi behover utveckla en effektiv och motiverande arbetsform
som engagerar offentliga aktorer, naringsliv och den ideella sektorn. Drivande parter i
processen om attraktivitet bor vara Region Gévleborg, lansstyrelsen, informationsansvariga pa
kommuner och landsting samt néringslivets organsiationer. Kunskapsutveckling som okar
mojligheterna att arbeta forebyggande bedrivs av de offentliga FoU-enheterna inom Region
Givleborg och landstinget.

Finansiering
Landstinget och kommunerna &dr huvudfinansidrer av ldnets folkhilsoarbete. Den rent

medicinska kopplingen till hilsa skots av Landstingets samhillsmedicinska enhet.

Kommunala och regionala medel for marknadsforing dr huvudfinansiérer i1 forsok att sprida
Givleborgs styrkor och stirka attraktionskraften.

Sociala fondens medel for 6kat arbetskraftsutbud dr potentiellt viktiga for att bryta
utanforskap och ge flera chansen att kiinna det goda livet i Givleborg. Ytterligare
finansieringsmdjligheter finns via EU:s transnationella program och Interreg.
Fordjupningsteman

Framtagandet av en inventering av de kreativa néringarna i Gévleborg ska vara slutfort senast
2010 och blir ett fordjupningstema. (Temat har dven béring pa Atgirdsstrategi 2)

Framtagandet av strategi for turism och besoksnéring ska tas fram under 2009 och blir ett
fordjupningstema. (Temat har dven biring pa Atgérdsstrategi 2)

Framtagandet av strategi for stirkt attraktionskraft och varumérkesplattform for Gavleborg
ska vara slutfort senast 2010 och blir ett férdjupningstema.
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Strategi for stérkt folkhélsoarbete 1 Gévleborg. Formerna for detta blir ett fordjupningstema
2009 och 2010.

Framtagande av nya metoder och former for att stirka ungdomars engagemang i samhéllet ska
vara slutfort senast 2010 och blir ett fordjupningstema. (Temat har dven biring pa
Atgirdsstrategi 2)

Ett stirkt arbete med jamstélldhetsintegrering blir ett fordjupningstema under 2009-2010 i
form av genomforande av Jamstélldhetsresursen 1 Givleborg

Samverkan for en god integration blir ett fordjupningstema under 2009 och 2010. (Temat har
dven baring pa Atgérdsstrategi 2)

Boendet som attraktionsfaktor skall utredas vidare i ett férdjupningstema under 2009-2010. I

arbetet skall sdrskilt fritidsboendets mojligheter och samhéllsplaneringens roll i tillskapandet
av attraktiva boendemiljoer analyseras.
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Atgardstrategi 6: Ledarskap for samarbete

Mal:

Givleborg har ar 2013 ett resultatinriktat och prestigelost ledarskap hos foretridare for de
ledande aktorerna i ldnet. Naturliga arenor for dialog och samarbete finns upprittade och
Givleborg har ett langt framskridet arbete for att fa fram nya ledare.

f’&tagande:

Det goda ledarskapet ar resultatinriktat och formas genom ett prestigelost forhallningssétt
mellan ldnets aktorer. I Gdvleborg finner vi former for att lyfta fram mojligheter och utveckla
lanet tillsammans. Givleborg priaglas ocksa av ett gott samarbetsklimat. Detta géller savil
mellan offentliga aktdrer som mellan det offentliga och det privata och bor kdnneteckna alla
nivaer i vart samhille. Gdvleborg har helt enkelt inte rad att slosa bort alla de mojligheter som
ett gott samarbete kan 6ppna. Vi har inte heller rad att slosa tid och kraft pa att tavla mot
varandra i fraga om fel saker och vi dr beroende av varandra for att na gemensamma mal. Ett
exempel pa intressanta samarbetsformer ar de s.k. Triple-Helix-samarbeten som finns i ldnet.
Den formen av utvecklingsprojekt dr positivt.

Den kommunala sektorn, landstinget, lansstyrelsen och niringslivets organisationer maste ga i
brischen for att skapa en god samverkanskultur och vara goda forebilder nir det giller bade
anda/forhallningssitt och former for samverkan. En viktig forutséttning for samarbete ir att
det finns bra motesplatser dér aktorer triffas och utbyter tankar och att alla dr beredda att
lyssna till varandras erfarenheter.

e Det dr av stor vikt att skapa forum dér lanets ledande aktorer regelbundet tréaffas och
diskuterar hur de tillsammans kan bidra till utvecklingen av Givleborg.

Landstingen och kommunerna bor fortsétta att utveckla organisatoriska samarbeten i form av
gemensamma kommunalforbund, bolag och tjanstemannaresurser. Sddana samarbeten fyller
flera syften eftersom de som regel bade dr kostnadseffektiva, 6kar kvaliteten och underléttar
en god kompetensforsorjning. Ett fungerande samarbete for ocksa aktdrer ndrmare varandra. I
alla samarbeten av detta slag dr det dock viktigt att noga tinka igenom demokratiska aspekter
pa den organisatoriska formen.

e Det dr bra om vi far fler mellankommunala samarbeten under perioden.

Under perioden ska vi i linet ha uppnatt en 6kad samsyn géllande tolkningar av regelverk och
tillsyn utifran géllande lagstiftning. Finns inte unika lokala forutséttningar, bor manga
tolkningar av en lag eller regel kunna se likartade ut 6ver hela Givleborg. Sadant samarbete
underlittar for foretag och organisationer med flerkommunal verksambhet.

¢ Liénets myndighetsndmnder/forvaltningar startar aktivt ett samarbete under perioden.

I ldnet har Gidvle kommun en viktig roll som residensstad och befolkningsméssig motor. Det
ar viktigt for ldnets 6vriga kommuner att Gévle ar en tillgang, en dragare och en aktiv
samarbetspartner. Manga ganger ar det lampligt att Givle tar initiativ i fragor som r6r
samarbete och gemensamma 19sningar i egenskap av storsta kommun. Det finns ocksa en
vixelverkan i och med att lanet har mycket att erbjuda och komplettera Géavle med vad
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betriffar t.ex. arbetsmarknad, bostidder, natur och kultur. Ett ledarskap for samverkan bygger
pa att vi tillsammans skapar aktiviteter med ”vinna-vinna” for alla inblandade parter.

e Det dr viktigt for vart ldn att ha en stor och vixande stad som kan erbjuda storstadens
véarden och komplettera ldnets tillgangar av arbetsmarknad, bostédder, natur och kultur.

En nyckelfraga for Gavleborg dr formagan att attrahera nya ledare och chefer till bade
offentlig och privat sektor. Ofta dr det relativt fa kvalificerade eller lampliga sokande till ett
chefsjobb i till exempel en mindre kommun. Detta fenomen &r viktigt att mota pa ett proaktivt
satt. Loneldget ar naturligtvis en viktig faktor for rekrytering, men @ven utbildningar,
kompetensutveckling och vilja att ta emot praktikanter, trainees och liknande spelar roll.

¢ En ldnssatsning bor genomforas for att 6ka viljan att bli ledare eller chef.

En satsning bor innehalla moment av utbildning, coachning, forbittrade praktikmojligheter
och nitverk. Sarskilt vikigt dr att fa fram fler kvinnor som sokande och minniskor med
utldndsk bakgrund till framtida chefsjobb eller ledarfunktioner. Bade kvinnor och invandrare
ar idag kraftigt underrepresenterade i samhillet vad betriffar hogre chefsjobb.

Bra ledare och chefer dr nodvindiga forutsittningar for att offentlig verksamhet och foretag
ska kunna utvecklas. Den moderne ledaren motiverar andra i en dialog och far manga att dra
mot gemensamma mal. Det dr utomordentligt viktigt att det i skolans virld och i nya
framvixande innovativa miljoer finns moderna ledare.

e Samarbetet mellan niringsliv och skola for gemensam ledarutveckling ska oka.

Ett starkt internationellt arbete ger inte bara mojligheter till nya afférer, forbéttrad miljé och
utbyteserfarenheter. Det #r ocksa viktigt att ha ett tydligt och resultatinriktat internationellt
arbete fOr att visa att Gédvleborg vill vara med och ta sin del av ett europeiskt och globalt
ledarskap. Manga fragor &r sa svara att 16sa att det krivs samarbete mellan manga ldnder och
da dr prestigeloshet en viktig faktor for att komma Overens. Att marknadsfora var kultur kan
viktig som “dorroppnare” i internationellt samarbete och utbyte. Ett stiarkt kulturutbyte &r
ocksa betydelsefull faktor i stridvan efter europeisk integration och gemenskap.

e Det dr viktigt att det internationella arbetet belyses vidare i en samlad internationell
strategi for Giavleborgs ldn.

Politiken har flera viktiga roller i det goda ledarskapet, och en av dessa &r att inge fortroende
sa att medborgarna vill delta i det demokratiska systemet. Det laga valdeltagandet i Gidvleborg
ar bekymmersamt och speglar utanférskap och bristande fortroende for politik och sambhiille.
Fler rostande och fler midnniskor som deltar i det politiska livet utvecklar vart 1dn pa ett
demokratiskt sitt. Viktigt att fanga upp &dr ocksa det ibland omfattande engagemang for politik
och samhillsutveckling som kan iakttas hos invandrare. Det politiska ledarskapet maste darfor
vara tydligt nar mangfald och tolerans ir forutséttningar for ett vilkomnande samhélle.

Den regionforstoring som kan bli aktuell under perioden kommer att gynna lidnet, men stéller
ocksa krav pa att vi prestigelost kan samarbeta med andra lin. Om Gévleborg ska samverka
med andra regioner, kan detta innebéra att andra l4n bittre skoter vissa fragor at oss dn vi
sjdlva kan gora det. Med geografiska avstand kan ocksa avstandet mellan sakfraga och
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medborgare oka. I framtida storregioner ér det viktigt att kunna fanga upp lokala
viljeyttringar. I en storregion kommer mdjligheterna till kraftsamling kring angelidgna
utvecklingsfragor att 6ka. I denna omstillning 4r ledarskapet avgorande. Kanske kommer
dven t.ex. kulturfragorna att spela en viktig roll i att skapa identitet, gemenskap och pa ett
konkret sitt visa pa nyttan av en storregion.

Indikatorer:

1. Nojdhetsmitningar angaende brukare fran ett urval kommunala samverkansprojekt

2. Antal formaliserade samarbetsprojekt mellan regionala offentliga aktdrer och andra

lan/regioner

3. Antal Triple-Helix- samarbeten

4. Antal kvalificerade sokande till topptjanster i kommunal sektor, i utvalda
kommuner.

5. Andel deltagande i allminna val.

6. Andelen kvinnliga chefer bland toppchefer i kommunal sektor.

7. Andelen chefer med utlindsk bakgrund bland toppchefer i kommunal sektor.

Huvudaktorer
Kommuner, landsting och ldnsstyrelse i forhallningssitt och attityder till brukare, till varandra
och till mgjliga samarbeten.

Hogskolan i Gavle i forhallningssitt att skota den s.k. tredje uppgiften och tillsammans med
andra utbildningsinstanser i sin roll som utbildare av nya ledare.

Néringslivets organisationer i sin roll som foretradare och sin instéllning att finna pragmatiska
I6sningar. Politiska partier och ledande politiska foretrddare 1 de dubbla rollerna av att inge

fortroende och att prestigelost uppmuntra till samarbete i lidnet.

Region Gévleborg som samordningsnav for fragor som medlemmarna vill ha samarbete om.
Aven delaktighet i att halla ihop nétverk, grupperingar och samtalsarenor.

Finansiering

For lansbaserade utvecklingsprojekt av olika slag finns omkring 100 miljoner kronor arligen
uppdelade mellan de offentliga huvudminnen Region Gévleborg, ldnsstyrelsen (foretagsstod)
och landstinget. Flera av dessa medel kriaver nagon form av samverkan mellan aktorer.

Landstinget fordelar ocksa sérskilda medel for demokratiutveckling som bland annat stodjer
politiska ungdomsférbund, lansorganisationer m m.

Ytterligare finansieringsmojligheter finns via EU:s transnationella program och Interreg.
Fordjupningsteman

Ett stodsystem for att fa fram goda ledare och chefer i ldnet ska tas fram och blir ett
fordjupningstema for 2009.

Framtagandet av en strategi for det internationella arbetet skall genomforas under 2009 och
blir ett férdjupningstema.
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Fordjupningsteman:

Fordjupningsteman dr sadana omraden som under processen i framtagande av RUP bedomts
som viktiga att fordjupa under perioden 2009 - 2010. Foérdjupningsteman kan bearbetas
genom inventering, utredning, samordning eller tillskapande av nitverk.

Alla fordjupningsteman bedoms vara viktiga bade for RUP:s dvergripande mal och fér malen
i respektive atgirdsstrategi.

Region Givleborg atar sig att leda arbetet i respektive fordjupningstema om inte annan
sjalvklar aktor for detta finns. Alla teman ska ha ett tydligt uppdrag och en tydlig utforare.
Alla teman ska avrapporteras och bedomas av Region Gévleborgs styrelse. Varje ar kan ocksa
styrelsen besluta om nya fordjupningsteman for att na uppsatta mal i RUP.

Arbetet med fordjupningstemana ska beakta hallbar utveckling, inkluderande de horisontella

perspektiven miljo, jamstilldhet och integration. Det horisontella perspektivet gar ocksa
genom alla foérdjupningsteman och ska tas i beaktande.

Fordjupningsteman 2009 - 2010

1. Arena for metoder att mota varierande elevkullar i
gymnasieskolan

Varfor?

Varierande elevkullar i Gymnasieskolan i Gdvleborg de kommande aren (pa manga hall ca 30
% farre elever) kommer att innebédra en utmaning for utbildningssystemet. Géavleborgs alla
gymnasieskolor skulle tjdna pa att 6kat samarbete mellan skolor och 6ver kommungréns.
Detta kan gilla intagning, nischning eller andra kvalitetsfaktorer. Alternativet till samarbete
blir 6kad konkurrens mellan skolorna och sannolikt ocksa hogre offentliga kostnader.

Vem ansvarar?

Region Givleborg ansvarar for att en arena for diskussion kommer till stand.

Tidsplan:

Startar varen 2009 och avslutas senast hosten 2010.

2. Samverkan for en god integration

Varfor?
Ett okat antal nyinflyttade till Gédvleborg kan ocksa betyda fler médnniskor med utldndsk

harkomst. Sprak, bostad, sociala nétverk och arbete avgor om personen som anlidnder till
Sverige hamnar i ett utanforskap eller inte. Onskemal om forbéttrad SFI, en snabbare och
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effektivare introduktion, 6kad koppling mellan integration och arbetsmarknad samt validering
av kunskaper bor rymmas inom fordjupningstemat.

Vem ansvarar?

Lansstyrelsen i samrad med ldnets kommuner, Region Gévleborg. Landstinget,
Arbetsformedlingen, Migrationsverket med flera parter.

Tidsplan:
Ett nytt visionsdokument fardigstills under varen 2009 och en operativ modell for fortsatt

samverkan forankras under hosten 2009 och ar i drift 2010.

3. Okat engagemang bland unga i Gavleborg

Varfor?

Givleborgs offentliga aktorer arbetar med olika ambitionsnivaer for att stotta och stidrka
flickor och pojkars engagemang i samhéllsfragor. I takt med att samhillet forandras och nya
motesformer tillkommer utmanas befintliga system i sin formaga att locka unga manniskor.
Vi skall finna nya modeller och former for att stétta Gédvleborgs unga medborgare.

Vem ansvarar?

Region Givleborg i samverkan med berdrda parter.

Tidsplan:

Arbetet startar och drivs under 2009 och 2010.

4, Naringspolitiskt program

Varfor ?

Den ekonomiska tillvixten dr en viktig faktor for ldnets utveckling. Det niringspolitiska
programmet ska fordjupa atgérdsstrategi 2, “Ett dynamiskt néringsliv”’, och bli ett mera
konkret dokument.

Vem ansvarar?

Region Gévleborg ansvarar for att programmet tas fram i1 samarbete med andra aktorer.

Tidsplan:

Arbetet startar 2009 och avslutas under 2009.
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5. Strategi for turism och besoksnaring

Varfor?

Starkt viixande sektor som dr en viktig del i en framtida upplevelsendring i Gidvleborg. Linet
har alla mojligheter att vara starka i denna sektor, men istillet startar vi fran en ganska lag
niva.

Vem ansvarar ?

Region Givleborg ansvarar for att strategin tas fram 1 samarbete med andra aktorer. Viktiga
parter i samarbetet ar till exempel de organ for turismutveckling som finns i ldnet.

Tidsplan:

Arbetet startar varen 2009 och avslutas sommaren 2009.

6. Inventering av de kreativa naringarna i Gavleborg

Varfor?

Den kreativa sektorn ar viktig for tillvixten i Gévleborg, men den dr ocksa manga ganger
osynlig. En inventering som bedrivs pa ett sadant sitt att den ocksa bygger nya nétverk skulle
ge oss god kunskap om sektorns potential.

Vem ansvarar?

Landstinget Géavleborg (TRU) ansvarar for att en inventering genomfors i samarbete med
andra.

Tidsplan:

Arbetet startar under 2009 och avslutas under 2010.

7. Framtagande av innovationsstrategi for tillvaxt

Varfor?

Strategin avser att forstiarka mojligheterna att fa fram flera innovationer och att forstarka
affarsmojligheterna i befintliga innovationer i Gidvleborg. Vi ska samla ihop det vi redan har
och formera oss kring kopplingen mellan forskarvirld och nya innovationer.

Vem ansvarar?

Region Givleborg i samverkan med berdrda parter.
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Tidsplan:

Arbetet startar och avslutas under 2009.

8. System for att stodja framvaxten av miljéteknik

Varfor ?

Miljoteknik &r en potentiellt stark tillvixtgren for lanet. Manga goda embryon finns till
foretagsidéer. Troligen finns ocksa goda mojligheter att borja sélja kunskap om sektorn till
andra regioner och ldnder.

Vem ansvarar?

Region Gévleborg ansvarar for att ta fram systemforslag i samarbete med andra aktorer.

Tidsplan:

Arbetet startar varen 2009 och avslutas under 2010.

9. IT i vard och omsorg

Varfor:

Ett brukarfokuserat arbete med IT i vard och omsorg, som gors i néra dialog med den personal
som ocksa skall nyttja tekniken, kan leda till tekniska och kvalitativa sprang. Initiativet till att

forstarka sektorn &r nationellt, men var region med sin starka position inom IT-omradet skulle
kunna ’ta en ledartroja” for utvecklingen.

Vem ansvarar?

Landstinget och kommunerna i samverkan med Region Givleborg och ldnets aktiva IT-
kluster.

Tidsplan:

Startar 2009 och avslutas under 2010.

10. Lanstransportplan (LTP) med atgéardsprioriteringar

Varfor?

Linstransportplanen dr en langsiktig transportslagsovergripande plan som prioriterar
infrastrukturella atgédrder i Gévleborg. Region Givleborg har fatt regeringens uppdrag att
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genomfora prioriteringen av de statliga medel som planen omfattar.

Vem ansvarar?

Region Givleborg i samarbete med trafikverk, kommunala planerare och néringslivets
organisationer. Planen ska forankras politiskt i 1dnet. Dérefter beslutar regeringen om den
slutliga medelstilldelning som skall gélla for Gdvleborg under perioden. Regionstyrelsen star
for den slutliga faststéllelsen.

Tidsplan:

LTP skall tas fram under varen 2009 for att remissa under sommaren och beslutas under
hosten 2009.

11. Handlingsprogram med konkreta atgarder kopplade till Gavieborgs
Energi- och klimatstrategi

Varfor?

Léansstyrelsen har under 2008 tagit fram en energi- och klimatstrategi for Givleborg och
manga aktorer i Gidvleborg har 6kat sina ambitioner med ett aktivt och modernt klimatarbete.
Den strategi som idag finsn saknar dock fordjupning och konkreta atgirder. Dessa konkreta
atgirder, samordning i linet och ambitionsniva med klimatarbetet tas fram

Vem ansvarar?

Liansstyrelsen ansvarar for framtagande i samarbete med andra regionala och lokala aktorer i
Givleborg

Tidplan:

Arbetet paborjas och avslutas under 2009.

12. Strategi for starkt attraktionskraft och varumarkesplattform

Varfor?

Givleborg dr dnnu ett okédnt begrepp for manga svenskar vilket naturligtvis &r ett hinder for
inflyttning och besokande. Det &r inte heller sjdlvklart att marknadsfora just Givleborg.
Kanske &r det istillet tva landskap eller tio kommuner som skall marknadsforas. Vilka
varumirken vill vi att Gidvleborg skall vara ként for?

Vem ansvarar ?

Region Givleborg och ldnsstyrelsen i samverkan med andra parter diar exempelvis i
kommunernas ansvariga for lokala varumirkesplattformar dr nyckelfigurer.

Tidsplan:
Arbetet paborjas 2009 och avslutas senast varen 2010.
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13. Strategi for ett starkt folkhalsoarbete
Varfor?

Folkhilsan har ett starkt samband med bade ekonomisk och social hallbarhet och priglar en
del av det goda livet i Gdvleborg. Folkhélsoldget i ldnet ar orovickande men stor
forbattringspotential finns. Lidnet saknar dock samordning och resurser dir det forutom det
lansfolkhélsoradet saknas en tydlig ldnsaktor. Analyser och atgirder kopplat till strategin skall
ta hénsyn till ohélsans fordelning mellan olika befolkningskategorier med sirskild betoning
pa ett genusperspektiv.

Vem ansvarar?

Region Givleborg, Landstinget och Linsfolkhélsoradet i samrad med lénsstyrelsen och
kommunala folkhédlsosamordnare.

Tidsplan:

Arbetet paborjas under 1a halvaret 2009 och modell for fortsatt arbete &@r framtagen under
2009.

14. Starkt arbete med jamstalldhetsintegrering, genomférande av
Jamstalldhetsresursen i Gavleborg

Varfor?

Giivleborgs utbildnings och arbetsmarknad dr den mest konsuppdelade i landet. Detta har en
stark koppling till privatliv, hilsa, utflyttning, inflyttning och sa vidare.

Det finns dven tydliga kopplingar till andelen kvinnor som startar och driver foretag och dven
till synen pa foretagande och dess innehall. Detta paverkar i forlingningen mojligheten att
forsorja sig sjélv livet ut och sa vidare. De politiska besluten har stor betydelse for
utvecklingen av dessa fragor.

Vem ansvarar?

Region Givleborg i samverkan med Lansstyrelsen, samtliga kommuner, regionalt och lokala
resurscentra 1 Gidvleborg m.fl.

Tidsplan:

Arbetet startar och drivs under 2009 och 2010.
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15. Boendet som attraktionsfaktor

Varfor?

En viktig forutsittning vid foretagsetableringar, kvarboende och inflyttning till regionen &r att
kommunerna kan erbjuda attraktiva lokaliseringar for bade foretag och boende. For att
mojliggora detta maste visionerna om den framtida utvecklingen f6ljas upp i den fysiska
planeringen. Regionen har med sitt geografiska ldge och attraktiva natur- och kulturmiljoer
goda chanser att finna bostadsmiljoer i attraktiva ldgen. Fritidsboendets roll som permanent
etableringsfaktor dr i sammanhanget sérskilt intressant. Boendet som attraktionsfaktor skall
utredas vidare i fordjupningstemat. I arbetet skall sarskilt fritidsboendets mojligheter och
samhillsplaneringens roll som verktyg for 6kad etablering analyseras.

Vem ansvarar?

Region Givleborg i samverkan med ldnets kommunala planerare och ldnsstyrelsens
handldggare for bostadsanalys. Sannolikt maste extern utredarkompetens kopplas in.

Tidsplan:

Arbetet paborjas under 2009 och avslutas under 2010.

16. Stodsystem for att fa fram goda ledare och chefer

Varfor?

Goda ledare ir en viktig resurs for bade kvaliteten i det arbete som en organisation bedriver
och mojligheterna att samverka med andra. Antalet sokande chefer till hogre chefsjobb éar i
manga av ldnets kommuner alldeles for 1agt.

Vem ansvarar?

Region Givleborg i samverkan med andra. Nyckelaktorer i arbetet &r till exempel Hogskolan i
Givle och andra utbildningssamordnare.

Tidsplan:
Arbetet paborjas varen 2009 och avslutas under 2010.

17. Framtagande av internationell strategi

Varfor?

Den internationella strategin avser att forstarka mojligheterna att utveckla ldnet genom
internationellt samarbete. Det regionala utvecklingsarbetet forbittras och forstiarks genom
erfarenhetsutbyte och paverkan pa EU-politiken. Utifran det arbete som idag bedrivs och
tillgéngliga verktyg 1 form av exempelvis EU:s transnationella program, skall strategin peka
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pa en riktning i det fortsatta arbetet. Strategin skall tydliggora vilka resurser som behovs for
det internationella arbetet.

Vem ansvarar?

Landstinget Givleborg i samverkan med Region Gévleborg, samtliga kommuner,
Liansstyrelsen Gévleborg, néaringslivet m.fl.

Tidsplan:

Arbetet paborjas och avslutas under 2009.
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Bilagor:

1. ”Vigar till en héllbar utveckling”, Bakgrundsstudie till RUP 2007 (separat).

2. ”Sammanfattning av attitydundersokning”, Attityder om Gévleborg, 2007 (separat)
3. ”Allmin statistik och data”, SCB m.fl

4. ”Centrala begrepp i RUP”

5. ”Givleborgs utmaningar och mojligheter fran globala trender”
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Bilaga 3: Allmén statistik och data

Befolkningsutveckling i storre stdder i Gdvleborgs ndromrade. SCB data fran utgangen av
2007 1 jamforelse med 2006.

Stad Befolkning 2007, antal Forindring, antal
Falun 55220 -47

Givle 92681 265

Uppsala 187541 2354

Eskilstuna 93343 1093

Karlstad 83641 763

Orebro 130429 1452

Visteras 133728 808

Sundsvall 94575 59

Arbetsstillen i Gidvleborg (lokal produktionsenhet pa specifik plats). Data redovisas i antal
och andel av den totala niringslivsstrukturen. SCB 2006.

Antal Areella niringar | Industri Tjanstesektorn
arbetsstiillen

Gévleborg 8 757 4143 16 072

Riket 210 117 138 665 658 568
Gévleborg - % 30,2 14,3 55,5

Riket - % 20,9 13,8 65,4

Antal sysselsatta 1 Gidvleborg per branschgrupp. Data anges i antal personer och andel som
jamforelse mellan Gévleborg och riket. SCB 2006.

Antal

Areella Tillverkning | Service Ej spec. Totalt
Gévleborg 3204 35727 82 055 2230 123216
Riket 77 998 1 023 543 3126 433 52794 4280 768
Gévleborg - % 2,6 29,0 66,6 1,8 100,0
Riket - % 1,8 23,9 73,0 1,2 100,0

Foretagsstruktur i Gdvleborg, baserat pa storlek miitt i antal anstillda. Data redovisas i antal
foretag och andel av den totala néringslivsstrukturen. SCB 2007.

Antal foretag/ 0 anstéllda 1-9 anstillda | 10-49 anstillda >50 anstéllda
anstillda

Giivleborg 20096 6935 1794 396
Giivleborg- % 68,8 23,7 6,1 1,4

Riket - % 68,6 24.3 5,7 1,3
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Bruttonationalprodukt i férhallande till befolkning. Data anges i forhallande till rikssnittet
(index). SCB 2006.

Bruttoregionprodukt per capita 2005

Index riket = 100

W3- 101
M- 93
Oev- 78

48- &7

Andel 6ppet arbetslosa i Gévleborg i forhallande till riket. Data redovisas i tusental,
procentandel och per manad. SCB 2007 och delar av 2008.
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Andel sysselsatta i Givleborg uppdelat pa kon och i dlderssegment. Aldersegmenten visas i
procentandelar av Givleborgs totala befolkning. SCB 2006.

Folkméngd i Gavleborgs I&n 2006-12-31 samt andel
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Ungdomsarbetsloshet i Sverige, i relation till EU snitt bland de 15 forsta medlemmarna och
till Danmark som har de ldgsta siffrorna i Europa. Data miits i % av den totala arskullen.
Svenskt Naringsliv 2008.

Ar Sverige EU-15 Danmark
1996 20,5 20,5 9,7
1997 20,6 19,6 7,7
1998 16,1 18,1 7,3
1999 12,3 16,4 9,1
2000 10,5 14,8 6,2
2001 10,9 14,1 8,3
2002 11,9 14,6 7.4
2003 13,4 15,3 9,2
2004 16,3 15,9 8,2
2005 21,1 16,3 8,6
2006 21,3 15,7 7,7
2007 19,1 14,7 8,2

Linskarta med andel nya hogskolestuderande per 1000 invanare. Data mits i procent. SCB
2007

Hégskolenybsrjare per 1000 invanare
lisaret 2006/2007

Hagskeolenybarjare per 1000 inv

Mize-128
Ers-12s
Ji3-115
s -103



Studieval, uppdelad pa mén och kvinnor. Data anges i procent av befolkningen. SCB 2007.

Folkmangd 20-64 ar 2007 efter region, utbildningsniva
Gévleborgs lan, Man

Uthildningsniva Lanet Riket
E Folk-/grundskola 21 17
[l Gymnasium hégst 2 ar 33 27
O Gymnasium mer &n 2 ar 24 23
W Eftergymnasial mindre &n 3 ar 11 14
[ Eftergymnasial 3 ar eller mer 10 16
W Forskarutbildning o] 1

Folkmingd 20-64 ar 2007 efter region, utbildningsniva
Gévleborgs lén, Kvinnor

Utbildningsniva Lanet Riket
[ Folk-/grundskola 16 13
Bl Gymnasium hégst 2 ar 30 25
[J Gymnasium mer &n 2 ar 22 21
M Eftergymnasial mindre &n 3 ar 14 18
[ Eftergymnasial 3 ar eller mer 17 22
W Forskarutbildning 0 1

Utsldpp av vixthusgaser. Data miits i kilo per invanare. Svenska miljomalsuppfoljningen
2007

Klimatpaverkande utslapp per invanare ar 2006

Klimatpaverkande utslapp
per invanare (kg)

[ 16 200 - 16 300
] 11 100 - 16 200
O] 8 400 - 11 100
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Markanvindning i Gévleborg 2000 i forhallande till riket. Data mits i procent av total
anvindning. SCB 2001.

Markanvandningen i Gavleborgs lan omkring ar 2000.
Procent

Léanet Riket
[l Bebyggd mark och tillhérande mark 3 3
[ Golfbanor och skidpistar 0
[ Jordbruksmark
I Skogsmark
[ Naturligt grasbevuxen mark, hedmark o.dyl.
@ Takter
E Oppen myr exklusive torvtakter
M Berg i dagen och éwvrig mark
M vatten

-
o

[=-BS IS = = IS
m

~NWwoo~Nw®

-

Andel fritidshus i forhallande till totala antalet smahus. Data miits i procent. SCB 2008.

Fritidshusens andel av samtliga smahus ar 2007

Andel fritidshus (%)

330 -332
255 -33.1
201 -255
Ois7-200

Svenska ohilsotal uppdelat pa lén. Data anges i antal ohédlsodagar. SCB 2008.

Ohilsotal ar 2007

Ohalsotal

& 45.1 - 47.8
] 425 - 45,1
] 40.5 - 42.5
[Cl3ss-409
[d32.4-359



Valdeltagande i primdrkommunala val 2006. Data anges i procentandel av de rostberittigade

som valde att rosta. SCB 2007

Kommunfullmaktigevalet ir 2006

Rastande (%)

W7 -79.1
O784-75
Cl7s -784
731 -7
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Bilaga 4: Centrala begrepp i RUP

SWOT - analysverktyg som identifierar styrkor, svagheter, hot och majligheter.

Vision — En 6nskvérd framtidsbild.

Overgripande mal — Birande mal for RUP till 2013.

Atgﬁrdsstrategi — RUP siktar in sig pa sex vigar for att na det 6vergripande malet. Varje vig kallas for atgérdsstrategi och
de fungerar som riktmirken for var det dr viktigast att bedriva utvecklingsarbetet i Gédvleborgs ldn. De ger vigledning till hur

vara utmaningar skall hanteras fram till 2013.

Indikatorer — Finns inbakade i varje atgérdsstrategi och utgor ett styrmedel och en hjilp for uppfoljning av det regionala
utvecklingsarbetet

Ataganden — Klargor vad som skall goras i varje atgiardsstrategi for att nd malen.

Fordjupningstema — Fragor som i RUP:ens framtagande identifierats som av stor vikt att bedriva ett fortsatt
utredningsarbete kring.

Hallbar utveckling - En utveckling som tar hénsyn till ekonomiska, sociala och miljomissiga faktorer pa ett samlat sitt.
Hallbar utveckling innebér en utveckling som inte far oacceptabla konsekvenser for ménniskor, ekonomi eller miljo.

Demografi - Vetenskapen om en befolknings fordelning, storlek och sammansittning. Mits vanligen over tid.
Forsorjningskvot — andelen arbetande invanare som kan forsorja dldre och yngre invanare utanfor arbetsmarknaden.
Miljoteknik — Definieras som all teknik som #r mindre skadlig for miljon in tillgingliga alternativ. Ar en samlingsterm for
renodlad teknik, miljoanpassade varor, tjanster och system. I begreppet miljoteknik kan ocksa ett hallbart jord och skogsbruk

riknas in.

IKT- Informationsteknik/informationsteknologi och kommunikationsteknik &r ett samlingsbegrepp for de tekniska
mdjligheter som skapats inom datateknik och telekommunikation, dven radiokommunikation ingér i RUP

Upplevelseniring — Inrymmer turism och besoksniring, kultur, ndjen och sport samt vilbefinnande/personlig omvérdnad. I
sin vidaste definition ingér dven forsiljning av vissa transportmedel, samt tillverkning och forséljning av olika former av
hantverk och utsmyckningar. De fyra huvudomréadena dr dock Turism, Kultur och njen, Sport och dventyr,
Vilbefinnade/personlig omvardnad

Indikator — Information som kan kvantifieras och mitas och bidrar till uppfoljning av stillda mal.

Jamlikhet — Innebér alla minniskors lika ritt och virde. Det innebér att alla méanniskor ska vara lika infor lagen och ha
samma rittigheter oavsett etnicitet, tro, utseende, sexuell ldggning, status, asikt, funktionshinder eller kon.

Jamstiilldhet — Ar en jamlikhetsfriga dir avgrinsningen utgors av kvinnor och min, flickor och pojkar. Jimstilldhet ér ett
tillstand som i Sverige definieras som att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna liv.

Folkhilsa — Uttryck for befolkningens hilsotillstand, som tar hiansyn till savél niva som fordelning av hilsan.
Genus — Konsroll eller socialt kon. Konsroll tilldelad individen av samhiillet eller radande kultur.
Invandrare — Person som bositter sig eller bosatt sig i ett nytt land.

Validering — Strukturerad bedomning och virdering, samt erkdnnande av kunskaper och kompetens som uppnatts inom eller
utanfor det formella utbildningsvésendet.

Kluster — Kluster dr geografiska koncentrationer av relaterade foretag och institutioner (t.ex. universitet) som bade
konkurrerar och samarbetar inom ett avgrinsat omrade

Innovationssystem - Ett innovationssystem bestér av de nitverk av organisationer, ménniskor och spelregler inom vilket
skapande, spridning och exploatering av teknologi och kunskap sker.

Kreativa niiringar - De kreativa niringarna 4r ett samlingsbegrepp for tretton olika néringar.
Gemensamt for dem ér att de har sitt ursprung i individuell kreativitet, kunnande och talang.
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Bilaga 5: Gavleborgs utmaningar och méjligheter fran globala trender

Vi kan med sikerhet konstatera att vi redan nu star infor ett antal globala trender och
skeenden som kommer att paverka vart samhille fram till &r 2020”". Trenderna kan vara bade
en utmaning och en mojlighet. Samhéllet har ocksa ett antal handlingsalternativ for att hantera
dem. Med varje trend foljer ocksa ett exempel pa konsekvens for Giavleborg.

Okad internationalisering

Vardagsliv, affdrer, ndjen och geopolitik blir alltmera granséverskridande och i och med detta
krymper avstanden mellan ldnderna. Det som sker pa den internationella arenan paverkar i allt
hogre grad ekonomiska och politiska beslut pa den nationella, regionala och lokala nivan.
Internationaliseringen skapar 6msesidiga beroenden och 6kad komplexitet och paverkar starkt
samhille och ndringsliv. Den innebir savil 6kad konkurrens som mojligheter till nya
marknader. Ett 6kat internationellt utbyte medf6r ocksa att samhéllen blir mera
mangkulturella. Enligt vissa forskare innebir ocksa den relativt harda globala konkurrensen
att nya virden som till exempel aterfinns i de kreativa sektorerna blir allt viktigare for
tillvéxten.

Exempel

For Givleborgs del ir internationaliseringen en mojlighet for vara foretag. Genom
konkurrens oppnar sig mojligheter for frimst vara medelstora foretag att silja nya
typer av varor och tjinster pa en bredare marknad. Foretagen och samhiillet kan
genom denna diversifiering bli mer jimstillda och bittre tillvarata den mangkulturella
kompetensen.

Okad mangfald

Enskilda individer vill alltmera forma sina liv efter egna forutsittningar och behov vilket i sig
Okar mangfalden i samhillet. Krav fran alla invanare - i synnerhet unga ménniskor - pa
valfrihet och storre utbud ar ett led i detta. Vilja till sjalvforverkligande och nya upplevelser
skapar nya livsmonster dér till exempel vikten av en attraktiv livsmiljo och ett brett
kulturutbud blir allt tydligare. Mangfalden priglar redan de flesta samhillsstrukturer ddr 6kad
rorlighet och fler tillféllen till interkulturella kontakter foréndrar attityder och sitt att leva.
Detta giller 4ven mera homogena bruksbygder. Mangfald ir ofta en av de viktigaste krafterna
for attraktiviteten i en bygd bland annat genom ett bredare néringsliv, storre kulturellt utbud
och fler specialiserade tjanster. Tillgang pa lokala upplevelser och graden av mangfald har
ofta en mycket nira koppling.

Exempel

For Gévleborgs del kan detta exempelvis medfora att samhillen med stark bruksanda
eller bondekultur utsiitts for ett hart tryck att forindras for att 6ka sin mangfald. Ett
misslyckande med att tillvarata mangfalden far negativa effekter pa Givleborgs
demografi. Att lata de olika hallbarhetsbegreppen och kunskaper om dess genomsyra
léinets utvecklingsarbete ér en forutsittning for framgang.

" Kairos future, process runt visionen 2008.

78



Klimat och energifragorna

En starkt vixande medvetenhet om miljon och klimatfragorna har redan slagit igenom hos
allménhet och beslutsfattare, och den kommer att véxa sig allt starkare. Nir sjdlva
fundamenten i ekosystemen &r hotade, 6kar fran manga hall kraven pa fordndringar for att
16sa de globala problem vi star infér. Manga normer som idag styr individuella beteenden,
teknikutveckling och politiska regleringar kommer sannolikt att fa nya inriktningar. Politiska
intressen 1 Sverige och EU anger att koldioxidutsldppen skall minskas mycket kraftigt fram
till 2020. Detta medfor utmaningar att fordndra transportslag, boendeformer och
produkter/livsmedel. Det dr mycket sannolikt att det blir prismekanismen pa marknaden som
kommer att vara huvudalternativet for att driva trenden framat. Detta innebdr att miljoskadliga
beteenden eller produkter blir allt dyrare medan mindre miljoskadliga beteenden premieras.
Detta kommer att Sppna mojligheter for nya stora marknader men ocksa sla hart mot de delar
av samhillet som inte kan eller vill stidlla om sina system. Klimatfragan far ocksa direkta
konsekvenser for samhillet da den forsdamrar vissa livsbetingelser och gynnar andra.

Exempel

For Gévleborg som ir en av Sveriges mest energiintensiva regioner kan detta medfora
att ett aktivt miljo- och effektiviseringsarbete éir en 6verlevnadsfaktor i néiringslivet.
Fornybara energikiillor fran ex. jord, skog och vind kan dock bli mycket intressanta
tillvaxtsektorer for Gévleborg.

Snabbare teknikutveckling

Tekniksprang inom bade etablerade och nya branscher fortsitter kontinuerligt och fordndrar
ddrmed vardagsliv och affdrer for manga. Fordnderlig teknik har redan idag en stark paverkan
pa samhillets processer och utgér en mycket stark drivkraft for utveckling. Visioner som var
omdgjliga i gar, kan i morgon vara vilfardshojande standardvaror i varje hem och 6ppnar
ddarmed nya affirsmojligheter. Fortsatt kraftig expansion inom omradena Bio-/genteknik,
Miljoteknik, Bredband, Fiber och allt som underlittar vardagssysslorna i hemmet ér trolig
inom de kommande 10-15 aren. Teknik- och metodutvecklingen stiller ocksa tuffa krav pa
vilfardssystem och infrastruktur eftersom vi ménniskor ofta vill ha det bésta som finns att
erbjuda i form av den senaste varden, den trafiksikraste bilen, den bista apparaten och den
smidigaste banktjinsten. Sannolikt kommer en stor del av teknikutveckling att riktas pa att
fortsitta utveckla den mobilitet vi manniskor krédver for oss sjdlva och vara varufloden. Den
snabbare teknikutvecklingen leder ocksa till klyftor mellan individer som kan och de som inte
kan anvinda tekniken. Tillgdnglighet och anvédndbarhet blir allt viktigare begrepp i framtiden.

Exempel

For Givleborgs del kan detta medfora en okad specialisering inom varden i takt med ny
teknik och nya metoder. En specialisering som sker i 6kat samarbete med andra
regioner, kan innebira att en typ av operation gors i ett lin och en annan typ av
operation gors i ett annat. Mojligen skulle 6kad teknikutveckling inom vard och omsorg
dven kunna medfora ett trendbrott inom den konsuppdelade arbetsmarknaden.
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Okad mobilitet

Minniskor blir alltmera rorliga och har allt storre krav pa rorlighet. Detta géller savil
arbetspendling som resor under fritiden. Den 6kande mobiliteten har 6ppnat ett utbud som
stracker sig fran den lokala, 6ver den regionala till den globala nivan. Detta ger fler
valmojligheter da det giller arbetsmajligheter, utbildning, attraktivt boende och nitverk i nya
miljoer. Kraven pa goda kommunikationer fortsitter att 6ka vilket sitter press pa vara system
for infrastruktur. Alltmera tydligt uppstar ocksa virdet av att ta hansyn till kon da framtida
system for mobilitet skall skapas Aven om vikten av mobilitet okar kraftigt ir ocksd
sannolikheten stor for att marknadspriserna for fysisk mobilitet kommer att 6ka kraftigt. Detta
kommer att paverka individer, ekonomi och varufléden. Priserna pa mobilitet stiger da
efterfragan Gverstiger utbudet samtidigt som allt storre knapphet i fraga om ravaror rader
(olja). En motkraft till prisokningar medger nya IT-16sningar i allmédnhet och Internet i
synnerhet da de star for en icke fysisk mobilitet som for manga blir den billigaste och
smidigaste formen. Detta kan ex. gilla att delta i moten, konferenser, nitverk och
organisationer samt att konsumera kultur, varor och tjdnster m.m.

Exempel

For Givleborgs del ir tillgangen till mobilitet mycket god for manga da vi i stora delar
av regionen har en vil utbyggd kollektivtrafik. For individer som inte har tillgang till
denna kollektivtrafik kommer kostnaderna for olika typer av pendling att 6ka kraftigt.

Allt fler aldre

Medellivsliangden i befolkningen okar tack vare béttre levnadsforhallanden och medicinska
framsteg. Parallellt minskar ocksa barnafodandet i hela Europa vilket leder till en aldrande
befolkning och en 6kande forsorjningsborda pa den arbetande generationen. Den stora
efterkrigsgenerationen dr pensionirer ar 2020 och har troligen generellt bade bittre hélsa och
ekonomi dn tidigare pensionirsgenerationer. Bilden dr dock komplex da det samtidigt
kommer att finnas grupper med 6kat vardbehov och ett behov av fler sérskilda boenden.
Majoriteten av de dldre kommer dock att ha bade formagan och viljan till att stélla hogre krav
pa sin livsmiljo och tillgangen till upplevelser. Detta kommer att utmana offentliga och
privata vilfardssystem att kunna erbjuda 16sningar och omsorg med det innehall som
efterfragas. Detta kan ocksa 6ppna affirs- och utvecklingsmojligheter att kombinera vard och
omsorg med upplevelsepaket som de dldre dr néjda med. De éldre kan ocksa bli mera
delaktiga i bade ideellt och betalt arbete och i samhillsdebatten dn tidigare. Gruppens stora
vard- och omsorgsbehov kommer sannolikt att 6ka efter 2025.

Exempel

For Givleborgs del kommer en 6kande forsorjningsborda att liiggas pa den arbetande
generationen. Detta i kombination med en mer vilbirgad dldre generation medfor
troligen allt fler krav pa losningar dér #ldre sjilva betalar for en stor del av sin vard
och omsorg. I Givleborg finns ocksa ledande kunskaper kring anvindarvénlighet vilket
kan bli en virdefull affirsméilichet.
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Ett mer differentierat naringsliv

Industrisamhillet som enbart var inriktat pa att tillverka produkter dr pa tillbakagang i den
rika delen av vérlden. Den langtgaende automatiseringen har lett till billiga, men
konkurrensutsatta produkter som i hog grad blivit geografiskt oberoende. En bil, cykel eller
tv-apparat kan produceras 1 ett stort antal lander med likartad kvalitet. Nya tjdnster utvecklas
ddrmed for att knyta en viss produkt till ett visst specifikt anvindningsomrade och for att
knyta kunden nirmare leverantoren. Varumérket och fortroendet blir snabbt allt viktigare for
att bade rekrytera nyckelkompetens och silja produkter. Foretagen gar fran att producera en
produkt till att producera en 16sning eller ett unikt koncept. I takt med 6kande vélfard stiger
ocksa efterfragan pa fiardiga 16sningar och en specifik upplevelse. En vardag som innebir en
mycket stor valfrihet av mojligheter innebar ocksa paradoxalt nog att manga vill ha smidiga
och firdiga 16sningar for att slippa offra tid pa att leta och vilja. Detta skapar bade en ny
tjdnstemarknad och paketlosningar.

Som motsats till den 6kade globaliseringen fortsitter en dramatiskt 6kad efterfragan pa det
som skapas och produceras i narmiljon. Det giller framf6rallt efterfragan pa miljomérkt,
ekologiskt och nirproducerat sasom smaskaligt producerade livsmedel, ndrodlade gronsaker,
kott osv. Produktionen av dessa varor och tjdnster utgors av sma féretagare inom nya
omraden. Manga av dessa foretag dgs och drivs av kvinnor.

Exempel

For Géavleborgs del kan hogkvalitativa produkter fran exempelvis jord, stal och skog ges
nya mojligheter genom att ocksa kopplas till upplevelser och tjéinster.
Sammanlinkningar av turism och industri ir ett exempel pa detta.

Samhallet integreras allt mer

Overgangen fran lokalsamhillet till mera griinslosa samhillen pagar. I takt med att ménniskor
ror sig mera blir samhéllet mera komplext och lokala regleringar svarare att uppratthalla. Allt
oftare kommer krav att stéllas pa gransoverskridande 16sningar dir exempelvis ett foretag
med verksamhet i tre kommuner inte vill ha tre olika regelverk att folja for att bedriva
verksamhet. Detta leder till att 16sningar uppstar mellan regioner, mellan kommuner, och i
samverkansformer dér privata aktorer, offentliga aktorer och hogskola samarbetar (Triple
helix). I vissa fall blir 16sningarna organisatoriska (sammanslagningar) och i andra fall
funktionella (kommunalférbund). I takt med att den enskilda kommunen far allt svarare att
16sa alla problem sjilv 6kar ocksa inslag av medborgarrad, ideell sektor och den sociala
ekonomin. Nya inslag kan komma att utmana strukturerna for beslutsfattandet.

Exempel

For Gévleborgs del kan detta medfora allt flera funktionella samarbeten mellan
kommuner for att hoja kvaliteten pa tjinster, minska regelkrangel och spara pengar.
Flera av Givleborgs kommunalforbund och forvaltningssamarbeten blir modellen.
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Foranderliga kunskaps- och kompetensbehov

Alla delar av samhillet genomsyras av behov av kunskap och ldrande. Idag dr arbetslivet i
hog grad kunskapsintensivt och i en global ekonomi &dr kunskap en forutséttning for
konkurrenskraft. Manga framtidsforskare tror dock att vi dr pa vig ut ur kunskapssamhallet
och istillet snabbt pa vig in i kommunikationssamhillet. Om detta stimmer blir de vinnande
egenskaperna hos en stor del av framtidens arbetskraft, kommunikationsformaga och féormaga
att skapa nétverk snarare @n ren faktabaserad kunskap. Detta mérks bland annat i att védrdet av
en lang utbildning och ett fast jobb sjunker medan kommunikationskunskaper och
anpassningsformaga stiger i viarde for bade individen och arbetsgivaren. Forandringarna kan
medf6ra nya behov av ldrande och stéller hoga krav pa anpassning och kompetensutveckling
inom i stort sett alla typer av verksamheter. Inte minst stills hoga krav pa framtidens
utbildningssystem dar var syn pa vad lirande och kunskap egentligen ér foréndras.

Exempel

For Givleborgs del kan detta medfora att den stora satsning som gjorts pa
entreprenorskap i grundskolan ger fler elever som ir duktiga pa kommunikation och
nitverksbyggande in vad som ér fallet i omgivande lan.
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